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Forvaltningsberattelse




Omvarldsana

Samhallsekonomin

Efter en stark utveckling det andra kvartalet i ar sd bromsar
tillvixten in nigot. Men aterhdmtningen fortsitter anda och
arbetslosheten faller tillbaka om 4n lingsamt.

Finanspolitiken stramas at nir konjunkturen forbittras
for att rada bot pa underskotten i de offentliga finanserna.
Samtidigt kommer penningpolitiken att forbli mycket ex-
pansiv under ling tid i syfte att stddja aterhimtningen och
forsoka fa upp inflationen.

Turbulensen i Kina dir borsen har tappat hilften av sin
uppging pé 125 procent de senaste aren har inneburit att
den tidigare s& hoga virderingen har normaliserats. Bors-
nedgingens effekter pd ekonomin och pé de finansiella
systemen samt fortroendet for det kinesiska ledarskapet
kommer att avgora viljan att investera framéover.

Europas ekonomi dterhimtar sig tack vare en svag euro,
laga rantor, bittre fungerande finansmarknad samt gott om
ledig kapacitet inom industrin. Den amerikanska ekonomin
fortsitter att vixa och for forsta gingen pé lang tid riknar
Federal Reserve med att bérja héja styrrintorna i host.

Rintan paverkar Hirnésandshus och pensionsskulden
Rinteutvecklingen ir frimst betydelsefull f6r Hirndsands-
hus som har huvuddelen av kommunkoncernens skulder
till kreditinstitut. Dessutom pdverkas kommunens pen-
sionsskuld av forindringar i rintenivin. Kommunen har
etablerat en pensionsstiftelse och redovisar hela sitt pen-
sionsdtagande i balansrikningen. Pensionsstiftelsen har ett
kapital pa ca 240 mnkr och med en rinteniva pé -0,35 och
i praktiken ingen inflation s& behover stiftelsen bara ha en
avkastning pd 1-2 procent for att klara sitt dtagande. Den
mycket laga rintan som marknaden erbjuder innebir att de
investeringar som kommunen stér infor blir billigare att fi-
nansiera. Kommunen har tagit tva storre 1in och rintan har
varit noll eller tom negativ. Detta innebir att kommunen fir
betalt for att lina pengar.

Risker och méjligheter for Hirnésand

Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart

av globala trender. Niringslivet och regionens invénare ir

i okande grad berérda av beslut och forutsittningar som

inte gar att paverka lokalt eller regionalt. Risken 4r av

overgripande karaktdr och mycket svar att hantera for en

relativt liten kommun. Hirndsands kommun arbetar dock

strategiskt for att méta ndgra av de framtida utmaningarna.

Fokus under kommande ér ligger till exempel pa:

* ctablering av hotell vid kanaludden

* samarbetsprojekt med grannkommuner fér att vinna
stordriftsfordelar och minska kostnaderna

* pensionsavgngar och den demografiska utvecklingen

S

och den 6kade efterfrigan pa vilfirdstjinster gor kom-
munsektorn till en framtidsbransch

* utbyggnad av bredbandsnitet

* utveckling av ett arbetsmarknadsomridet mellan
Sundsvall och Ornsksldsvik med majligheter till jobb
och utbildning

* jirnvig med dubbelspar mellan Hirngsand och Givle

* samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik for
att utveckla besdksniringen inom Héga kusten

Hirnésands kommun lyckas med balansnumret att bide
gasa och bromsa samtidigt. Kommunens resultat 4r bra
samtidigt som stora satsningar planeras i olika projekt.
Det giller till exempel byggandet av ridanliggning och

projekt Entré syd.

Naringsliv

I slutet av april presenterade Svenskt Niringsliv delar av sin
ranking kring foretagsklimatet i landets kommuner. Dir
kunde man lisa att kommunen har forbittrat sitt resultat
pa nistan alla poster. I september slippte Svenskt Niringsliv
sin slutliga ranking kring foretagsklimatet i landets kom-
muner. Dir kunde man lisa att Hirndsands kommun ir
en av Sveriges 10 bista klittrare med sina 72 platser upp pé
rankingen. Hirnésand ligger nu pa plats 151.

Under dret genomfér linets kommuner en forstudie
tillsammans. Férstudiens syfte r att undersoka forutsitt-
ningarna for ett gemensamt arbete kring investeringar och
etableringar frin utlandet. Det dr Hirndsands kommun
som dger och har tagit initiativ till forstudien.

Timr3, Sundsvall, Sollefted och Hirndsands kommuner
har under 4ret jobbat i ett projekt som har till syfte att under-
soka forutsiteningarna for datacenteretableringar i regionen.

Handeln har varit ett strategiskt satsningsomréade for
oss, si det r dirfor glidjande att se att omsittningen for
sillankdpshandeln stadigt dkat sedan 2010. Mellan aren
2010-2014 var okningen 85 mkr.

Konceptet med foretagsfrukostar har utvecklats till en
motesplats med ménga besokare. Under forsta halvéret har
vi haft totalt 616 besokare pd frukostarna i centrum, vilket
ir en rejil 6kning frin rekordsiffrorna frin 2014. Virt att
notera ir att alla besdkare betalar 80 kronor fr sin frukost.

Nyforetagande

Hirndsands kommun har under dret beslutat sig for att
medfinansiera det regionala projektet Regional Inkubator
Visternorrland 2015 som igs av Akroken Business Incu-
bator. Under 2015 ska projektet forbereda etablering av
verksamhet i samtliga kommuner, forst med inspiration for
att sedan utveckla en lokal nirvaro. Syftet med projektet dr



bland annat att etablera en foretagsinkubator i Hirngsand.
En affirsradgivare har anstillts och Akroken har pa kort
tid skrivit kontrakt med tvé foretag som kommer att vara
verksamma i inkubatorn.

Bolagsverkets statistik visar att antalet nyregistrerade
foretag i Hirnosand till och med augusti manad 6kar jim-
fort med samma period foregdende &r. 74 nya foretag har
registrerats under perioden.

Niringslivsenheten erbjuder regelbundet information till
de som ir intresserade av att starta eget foretag. Under forsta
halvéret har fem tillfillen arrangerats med totalt 54 deltaga-
re. Till de personer som planerar att starta foretag erbjuds
dessutom personlig ridgivning 1pande under éret.

Besoksniringen
Arbetet med att A igdng det nybildade utvecklingsbolaget Hoga
Kusten Destinationsutveckling och en omstrukturering av
néringsdrivna Hoga Kusten Turism har pagéct under hela aret.

For att utveckla besoksniringen och bidra till Héga Kustens
mal om att skapa 800 nya jobb inom sektorn sa har Hirno-
sands kommun under ett antal dr arbetat med att etablera ett
till hotell i Hirnosand. Kommunen kunde efter att man haft
forhandling och dialog med ett antal foretag meddela att man
ingdtt i en avsiktsforklaring med Attini Hotell AB. De har for
avsikt att uppfora ett nytt destinationshotell i Hirnésand och
samtidigt driva simhallen. Hotellet beriknas sysselsitta ca 50
personer och kringeffekterna kan generera ytterligare ca 20-
30 arbetstillfillen. Arbete pagar for att kunna presentera ett
avtalsforslag f6r kommunfullmiktige innan jul.

Hirnésand blev i maj av besdkarna pa Sveriges storsta resesajt,
reseguiden.se, framrdstad ill Sveriges fjirde bdsta sommarstad.

Vi har under aret pé olika sitt stottat evenemang, t ex nya
Nostalgidagarna, stadsfesten, nya jazz- och operafestivalen
och Internationella festen, som kan ge 6kat antal gistnit-
ter och andra positiva effekter for Hirndsand och Hoga
Kusten. Redan befintliga evenemang som vi stottat har
slagit publikrekord och de nya har haft fler antal besokare
4n berdknat. Gistnitterna i Hirndsand har under perioden
januari-juli 6kat med 23 % jimfort med 2014.

Landsbygdsfragor
Landsbygdsradet fick under aret ett nytt reglemente och har
under dret inlett sitt nya arbete.

For att stotta mjolkforetagen som har en hart tringd situa-
tion sa har vi tillsammans med LRF bjudit in till en bransch-
triff under viren. Uppfoljning ir planerad till hésten.

Flera aktiviteter har planerats for hosten, exempelvis
inspirationskvill fér landsbygdsféreningar bland annat med
information om kommande landsbygdsutvecklingsprogram
Leader/LLU. Landsbygdsridet 4r 4ven inbjudet till 4rets
Landsbygdskonferens i Ornskoldsvik.

Arbetsmarknad

Hela landet — svag minskning av arbetslosheten

I slutet av juli var 361 000 personer inskrivna som arbetsl-
sa pa landets arbetsformedlingar (16-64 4r, oppet arbetslosa
och i program med akdivitetsstod) jimfort med 364 000
personer samma manad i fjol. Riknat som andel av den
registerbaserade arbetskraften var 7,6 procent inskrivna som
arbetslosa i slutet pA manaden, jimfort med 7,7 procent for
ett ar sedan.

Inom offentlig tjinstesektor dkar bristen pa utbildad
arbetskraft och bristen riskerar att bromsa sysselsittningsok-
ningen. Inom det privata niringslivet vintas bristen 6ka na-
got men den begrinsas inom vissa branscher. Gapet mellan
kvalifikationskraven pé de lediga jobben och kompetensen
bland de arbetslosa leder till 6kade matchningssvarigheter.

Lénet
Betriffande linet kan man vid en jaimforelse mellan juli
2014 respektive 2015 konstatera att antalet Sppet arbetslésa
och sokande i program med aktivitetsstod minskat. Ar 2014
var det 10 454 personer mellan 16-64 &r som var dppet ar-
betslésa och sékande i program mot 10 069 personer 2015.
Detta dr en minskning med 3,7 %.

Aven den 6ppna arbetslosheten mer dn 6 manader (tidiga-
re langtidsarbetslosa) har minskat frin 1554 personer 2014
till 1466 vid samma tid 2015. En minskning med 5,7 %.

Hirnésand
Langtidsarbetslosa Utrikesfodda

16-64 ar

Unga
18-24 ar

Oppet arbetslosa och i program
med aktivitetsstod enligt Af 231 691

-varav lingtidsarbetslsa och

sokande i program med aktivitets-
stod, mer dn 6 manader 89 473

Utdver redovisad statistik fanns i juli mdnad 114 ungdomar
inom Arbete och Integrations verksamhet som inte var
inskrivna pa Arbetsférmedlingen.

I Hirndsand kan vi se att antalet 8ppet arbetslésa och
sokande i program 16-64 ar dkat. Fran 1 107 &r 2014 i juli
dll 1259 vid samma tid 2015 vilket 4r en 8kning pé 13 %.

Betriffande personer i dppen arbetsléshet mer din 6 mana-
der ser vi en 6kning med 6,1 %. Fran 181 personer 2014 till
192 personer i juli 2015.

Ungdomar

Betriffande ungdomarna i Hirnésand kan vi se en blygsam
minskning rérande antalet ungdomar som ér ppet arbetslosa
och sékande i program. De har minskat fran 235 i juli 2014
till 231 vid samma tid 2015. Det innebir en minskning pd



1,7 %. Trots det 4r andelen av registrerade unga arbetskraften
8,6% oOppet arbetslosa och 8,8% i program, totalt 17,4%
Aven ungdomar i 6ppen arbetslgshet och i program mer in 6
manader har minskat. Fran 95 i juli 2014 till 89 samma tid i ar.
Motsvarande siffror for utrikesfédda ungdomar ir ppet
arbetsldsa 23,1% och i program 38,5%, totalt 61,6%.

Utrikesfodda
Statistiken fran arbetsférmedlingen visar tydligt att utrikes-
fodda i Hirndsand stir for stor del av de 6kade arbetslds-
hetssiffrorna.

Antalet utrikesfddda som 4r oppet arbetslosa och sokande
i program med aktivitetsstdd har okat frin 447 personer
2014 dll 691 personer i juli 2015. Det innebér en 6kning
med hela 54,6 % och uppgar som andel av registrerad ar-
betskraft till 21,8% 6ppet arbetslésa och 25,5% i program,
totalt 47,3% (inkl. ungdomarna)

Siffrorna fér utrikesfddda i 6ppen arbetsloshet mer dn
6 ménader (tidigare lingtidsarbetsldsa) visar pa en 6kning
med 41,5 %. Frin 65 personer i juli 2014 till 92 personer
samma tid 2015.

Sammanfattning

Vi kan tydligt konstatera att trots ett gott samarbete med
arbetsformedling, niringsliv, offentlig sektor och riktade
insatser mot nyanlinda har vi en del utmaningar kvar be-
triffande nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden.

Fokus i vart arbete med att stédja den malgruppen ligger
béde pé att samverka med andra berdrda myndigheter och
akedrer, och pa att behélla kvalité i egna aktiviteter och
utveckla vidare véra insatser.

Aven betriffande lingtidsarbetslosa ungdomar finns en del
utmaningar att ta tag i. Arbetsfdrmedlingens statistik rérande
langtidsarbetslésa ungdomar 4r inte alarmerande men den ér
ofullstindig. Men det finns dven en grupp ungdomar som
aldrig kommer dit men som har varit borta frin arbetsmar-
kanden under flera 4r. Nir det giller dessa unga vuxna det inte
alltid 4r brist p ett arbete som gor att de fastnar i utanforskap.
Vi bedémer att behov av insatser som forbereder dem for att
kunna ta ett arbete ir stort och okar stindigt varfor det paga-
ende arbetet kring den statliga satsningen DUA ir viktig.

Befolkning

Vid halvarsskiftet i &r var Sveriges folkmingd 9 793 172
personer. Sedan 4rsskiftet 4r det en kning med 46 000 per-
soner. En folkokning har skett i alla lin utom Norrbotten
och i 4tta av tio kommuner. Storst 8kning hade storstads-
kommunerna Stockholm, Géteborg och Malmé. Folkok-
ningen i riket hittills i ar beror frimst pa ett invandringso-
verskott men dven ett fodelsedverskott dkar befolkningen.

Visternorrlands lin uppvisar ocksd en positiv befolknings-
utveckling. Orsaken till linets positiva utveckling beror pd
inflyttning. Fédelsetalen ir fortsatt negativa i linets kom-
muner, férutom i Sundsvalls kommun, dir fédelsenettot
hamnar p + 4 personer.
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Hirnésands befolkningsutveckling foljer rikets och Vister-
norrlands positiva trend.

Under 4rets forsta sex manader 6kade Hirnésands befolk-
ning med 205 personer. En liknande 6kning har inte setts
sedan 80-talet. Hirndsands befolkning bestdr nu av 24 960
personer.
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Orsaken till den 6kande befolkningen ér framfor allt det
positiva flyttningsnettot. Det innebir att det 4r fler personer
som flyttar in till Hirnésand 4n de som flyttar ut. Det 4r
frin andra kommuner i Visternorrland och fran utlandet
som inflyttning sker. Under forsta halvret var flyttningsnet-
tot 214 personer.

Fordelning in- och utflyttning till Hirnésands kommun forsta
halvaret 2015

W Utlandet

B Kommun dvriga riket

B Kommun i eget lin

Antal personer

Inflyttning

Utflyttning




Kommunens styrning

och mal

God ekonomisk hushallning

Kommunen styrs till stor del av kommunallagen. Den
stiller krav p4 att kommunerna ska ha god ekonomisk
hushéllning. Det innebir att den service vi ger ska vara
anpassad efter invinarnas behov och forvintningar utifran
en given budget. Det innebir ocksd att vi ska arbeta effek-
tivt och ha ett positivt ekonomiske resultat ver en lingre
period.

For att nd god ekonomisk hushéllning arbetar vi p ett
strategiskt och langsikrigt sitt. Kommunen ska styras av
de mal som kommunfullmiktige sitter upp. Mélen ska
i sin tur spidnna over alla grundliggande omrdden i den
kommunala verksamheten.

Uppfoljning

Nimnderna ska folja upp och utvirdera nimndernas egna
verksamhetsmal. Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla
uppsikt over hela kommunens samlade verksamheter, s3-
vil nimnder som kommunala bolag. For att sikerstilla att
uppfdljning sker pa likartat sitt foljer kommunstyrelsen
upp alla mél i deldrsrapport och drsredovisning. Nimn-
dernas och styrelsens prognos av maluppfyllelsen samman-
stills till en kommungemensam prognos. Nimndernas
prognos for mélen aterfinns i respektive verksamhetsberit-
telse samt i nimndens deldrsrapport.

Hur kommunen styrs
Kommunens styrmodell bygger pa teorin om balanserad
styrning som innebir att planering, genomférande och
uppféljning sker ur flera perspektiv.
Kommunfullmikrige har antagit ett malprogram som
giller mellan dren 2012 och 2015. Dir ingér visionen
att Hirnésand ska vara en "Hallbar, livaktig och soli-
darisk kommun”. I malprogrammet finns 4ven femton
kommunévergripande mal. Mlen fokuserar p3 att gora
kommunen mer framtidsinriktad. Det ska bidra till att ge
bittre forutsiteningar for kontroll och kvalitetssikring av
kommunens verksamheter. Kommunfullmiktige beslutar
arligen om de kommungvergripande malen samt budget
fér nimnderna.

Vision

Visionen for Hirnosand 4r att vi ska vara en "Hallbar,
livaktig och solidarisk kommun”. Hirnésand ska upple-
vas som en attraktiv del av virlden och vara en plats dir
minniskor kan férverkliga sina drémmar. De femton
kommunévergripande mélen ska bidra till att na visionen.

Perspektiv
Processen for styrning och uppf6ljning ska stédja verk-

samheternas arbete med att utnyttja resurserna effektive
och tillhandahilla tjanster med god kvalitet.

Styrning sker utifrin fem perspektiv;

* Demokrati Hirndsand diir drommar blir verklighet

* Kund/virldsmedborgare Hirndsand — en attraktiv del

av virlden

* Process Hirndsand — i stindig forbittring

* Medarbetare Hirndsand — en dynamisk arbetsplats

* Ekonomi Héirndsand — en lingsiktig ekonomi

Genom att utga fran de fem perspektiven okar forutsice-
ningarna for att nd framgang, samtidigt som risken for
kortsiktighet minskar. Inom varje perspektiv finns det
uppsatta mal for hur visionen ska nds. Oavsett var i orga-
nisationen man befinner sig s3 r visionen, perspektiven
och de femton kommunévergripande mélen gemensam-
ma.

Perspektivet demokrati beskriver méjligheten for
minniskor att kinna sig betydelsefulla och delaktiga i en
storre helhet. Det ska vara meningsfullt for invdnarna att
vara aktiva och det ska finnas majlighet atc uppna forbate-
ringar i kommunen.

Perspektivet kund/virldsmedborgare innebir bland annat
ett vitalt niringsliv och en bred arbetsmarknad som ska ge
forutsittningar for vixande befolkning och tryggad social
framtid. Kommunen ska prioritera dtgirder som ger vinster
for bade miljé och folkhilsa, pa bade kort och ling sikt.

Perspektiven process, medarbetare- och ekonomi riktar
sig inat i organisationen och ir viktiga forutsittningar for
att kommunen ska kunna leverera god service med hog
kvalitet till sina invnare. Verksamheterna ska vara kost-
nadseffektiva och dndamalsenliga.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljningen av
perspektiven, vilket sker tvd ginger per dr. Inom varje
perspektiv redovisas de tillhérande kommunévergripande
médlen. De respektive perspektiven kommenteras utifrin
nimndernas bedémning av sina méil med kommunstyrel-
sens reflektioner.

Ml och indikatorer

De femton kommunévergripande mélen ir lingsiktiga
och giller for alla nimnder. Uppféljningen av dessa sker
under respektive perspektiv. Beddmningen av malet grun-
das pd en analys. Analysen bygger pd nimndernas verk-
samhetsmal. Bedomningen 4r en prognos som stricker sig
fram till slutet pa 2015.

Nimndernas verksamhetsmal ska bidra till acc de 6ver-
gripande mélen uppnas pé ling sikt. Verksamhetsmaélen
ir kortsiktiga och giller ett &r i taget. Fér mal 1-9 far varje
nimnd skapa egna verksamhetsmal. Till varje mal ska
indikatorer kopplas som miter maluppfyllnad. Inom varje



nimnd arbetar verksamheten med aktiviteter for att nd
nimndens verksamhetsmal.

Inom perspektiven medarbetare och ekonomi (mél
10-15) har nimnderna gemensamma verksamhetsmal. Till
dessa mal finns gemensamma indikatorer. Alla mél ska
foljas upp tva ganger per ar i del- och helarsbokslut.

Uppféljning gors for att degirder ska kunna vidtas for
att 6ka maluppfyllelsen.

Indikatorer f6ljs upp en eller fler ginger under aret,
beroende pé nir de miits.

Nir ndr vi mélen?
I foljande sammanstillning redovisas prognoserna for
méluppféljning 2015.

I delarsuppfoljningen redovisas nimndernas prognoser
for maluppfyllelse av deras verksamhetsmal i avsnittet
verksamhetsberittelse. Bedémning av mélen grundas pa
en analys.

B Startad stora problem — aktiviteter fordras
Startad — problem — varning
® Startad pé sparet

Mal och maluppfyllelse

Demokrati

Hirnésand - dir drommar blir verklighet

Miinniskor som kinner att de kan paverka och vara del-
aktiga kinner sig betydelsefulla. Alla som bor i Hirndsand
ska ha majlighet att piaverka sin omgivning och sin egen
livssituation. Det ska inte finnas ndgra hinder for att delta i
det offentliga rummet utan det ska vara tillgingligr for alla.
Hiirndsand ir en kommun som kan erbjuda goda livsvillkor
till sina medborgare diir néirheten till arbete dir viktig, liksom
stadens utbud och ett attraktivt boende. Vi ska bli bittre pa
att frigora den utvecklingskraft som finns hos vira invinare

© Mal I - Hiirnésand ska vara en kommun déir

minniskor kinner sig delaktiga och betydelsefulla.

En utbildningsdag har genomférts for samdliga fortro-
endevalda med fokus pa fragan var och hur en medbor-
gardialog tar sin plats i den demokratiska ordningen och
hur detta paverkar det demokratiska systemet. Det blir
startskottet for att ta fram en policy och rikdinjer for
hur medborgardialogen bér utformas for att innevanar-
nas delaktighet i kommunala frigor ska 6ka
Synpunktshanteringen ar ett viktigt redskap for att
finga upp vad innevinare tycker om kommunens tjins-
ter. Ett nytt system f6r synpunktshantering kommer att

inforas som ska gora det littare f6r innevinare att limna
synpunkter.

Kostenheten har haft triffar med olika elevgrupper
som gett verksamheten bra synpunkter, bland annat
har rutinerna for elevernas énskemil om specialkost
forbittrats.

Beddmningen ér att malet kommer att nas. Milet be-
déms med hjilp av tvd indikatorer. Den ena indikatorns
mélvirde har inte ndtts — antalet synpunkter har inte
okat. Det forklaras av att synpunktshanteringen varit
stangd under sommaren.

Den andra indikatorn mits forst i slutet av dret.
Under tertial tvd 4r mélbedomningen dérfor framfor alle
baserad pa de aktiviteter som tillhér malet.

Policyn och rikdinjerna for medborgardialog kommer
att underlitta arbetet med medborgardialoger och gora
det tydligare for alla vilka frigor som medborgardialog
ska genomforas. Utvecklingen av synpunkeshanteringen
kommer att behdva fortgd under hela varen 2016.

En storre insats kommer att behéva goras kring
implementeringen i hela organisationen for att det ska
fungera vl nir vi kor i ging ett nytt system for syn-
punktshantering gentemot véra invanare. Beddmningen
ir att den nya synpunkeshanteringen kommer att kunna
anvindas externt forst frin januari 2016.

Vi arbetar for att ta fram en plan f6r uppfoljning av
entreprenader och privata utférare. Planen kommer att
gora det littare for kommunens kunder att se vilken
kvalitet de privata utférarna levererar och jimféra resul-
taten med de tjinster som kommunen sjilv utfér.

© Mal 2 - Hirnésand ska vara en kommun dér det
ska vara liitt att ta del av de gemensamma resurserna
och att komma i kontakt med kommunens tjiinste-
mdin och politiker.

Det ir viktigt for oss att véira invnare kdnner att vi har
en god tillginglighet och service.

For att 6ka tillgingligheten pé var hemsida har alla
webbredaktorer gatt en utbildning. Utbildningen har
fokuserat pd att skapa lttldsta webbsidor.

Tillganglighetsfrgorna ir viktiga for hela organisatio-
nen och exempel pad detta ir:

- att sikerstilla tillgangligheten i nya ridsportsanligg-
ningen

-att skriva litcldst i olika sammanhang

-forbittrad informationen och skyltning med regler
och forhallningssitt vid vira idrottsanldggningar.

- forbdttrad information om planerade gatuarbeten
via hemsidan.

Vid storre investeringsprojekt sdsom Vistra Kanal-



bron har vi gjort sirskilda kommunikationsplaner med
informationsinsatser som stricker sig ver hela projek-
tet. Det samma giller frigan om skolans omorganisa-
tion didr ett omfattande informationsarbete har genom-
forts och kommer att genomféras. Under hela processen
har material funnits tillgingligt pa hemsidan for de som
vill ta del av hur arbetet fortldper.

Vidare kommer det att arbetas fram tydligare infor-
mation om snordjning infér den kommande vintersi-
songen.

Trots relativt goda resultat vid genomférda servi-
cemitningar fortsitter arbetet med att vidareutveckla
servicen bland genom utveckling av antalet e-tjdnster
som vi tror kommer att uppfattas mycket positivt av
invanarna.

© Mail 3 - Hiirnésand ska vara en kommun som
erbjuder alla sina invinare goda livsvillkor

Det ir viktigt for oss att kunna erbjuda alla invénare
goda livsvillkor. Flera projekt pagar for att utveckla
mojligheter f6r goda livsvillkor

Kommunstyrelsen har infért en handlingsplan
for HBTQ-fragor (homosexuella, bisexuella, trans-
och queerpersoner). For att 6ka medvetenheten om
HBTQ-fragor si genomfors under september en utbild-
ningsdag for samtliga fértroendevalda.

Folkhilsofrigorna har fatt en egen handlingsplan
som stricker sig over alla forvaltningar och kommer att
stddja kommunens arbete att skapa bittre livsvillkor for
flera olika grupper av minniskor.

Tekniska utredningar av kajerna, Nybrons status-
bedémning, provtagningar i Nattviken och Lévud-
den, trafikprogram och parkeringsutredningen ir alla
exempel pd arbeten som bidrar till att oka tillgingen pd
attraktiva boendemiljder pa olika sitt.

Bryggaren Strand har pabérjat sin byggnation och
kommer att vara klar vid drsskiftet. Intresset for nya
attraktiva bostdder har visat sig vara mycket stort.

Vi ser ndgot ligre siffror for aktivitetsbidrag for 2015
vilket allts innebir att vi har nigot firre unga 4n tidiga-
re som dr knutna till en forening En forklaring kan vara
att vi har daligt med inomhushallstider, vilket gor att
intresset gar ner och att det i vissa fall helt enkelt inte
finns tider tillgingliga for vissa grupper.

For barnen arbetar vi med att férbittra lekutrustning
pa lekplatserna i Hilledal och pa Fyrvigen vilket vi
tror kommer att resultera i sikrare och triveammare
lekmiljéer.

Vidare pigér arbete med att ta fram en idrottspolitisk
policy for Hirnésands kommun. Ett sidant dokument

ska ange rikeningen f6r hur kommunen vill att foren-
ingarna ska arbeta i framtiden.

En undersékning bland véra elever av hur de upplever
sig fa det stdd de behdver visar en marginell frbittring
jimfdrt med foregiende dr men fortfarande uppger 6-8 %
av eleverna att de inte upplever sig i det stdd de behéver.

Ett flertal aktiviteter gors for att trygga tillgingen
p dricksvatten av god kvalitet. Bland annat granskas
vattenskyddsomridet Bondsjén- Lingsjon s och det
har tagit fram ett forslag till nytt VA omride f6r sodra
Hirnon som har antagits av kommunfullmiktige.

Vuxenutbildningen 6kar sitt utbud med nya erbju-
danden bl.a. startar en lirlingsutbildning i samarbete
med ICA, Yrkes-SFI med inriktning vard och ett natur-
vetenskapligt basir pd Komvux

Ett arbetate med att identifiera samhallsviktiga elan-
vindare har genomforts och ett forslag till prioritering i
en elbristsituation finns. Detta innebir att det finns en
aktuell prioritering av elberoende samhillsviktiga verk-
samheter i kommunen, linet och landet. Om det skulle
uppsta effekebrist, sker bortkopplingen av elanvindare
pa ett strategiske sitt.

Grundat pa de aktiviteter som genomfors si bedéms
malet kunna uppnis.

Kund- och varldsmedborgare

Hirnésand - en attraktiv del av virlden

Bra dagar i Hirndsand innebiir att det finns majligheter till
ett bra boende, ett rikt néringsliv och en bra miljé. Bra dagar
betyder Gven att det finns bra skolor och majligheter till en
meningsfull fritid. Goda kommunikationer skapar utsikter

Jfor en storre arbetsmarknad.

© Mail 4 - Hiirnésand ska vara en kommun dir det
[finns en vital arbetsmarknad, ett vitalt néiringsliv

och ett forstklassigt utbud av skolor och utbildningar.

Svenskt Niringsliv gor drligen en mitning i Sverige ddr
man jamfor foretagsklimatet i landets alla kommuner,
resultatet av 4rets ranking presenteras i september.
Resultatet visar redan nu att féretagen ger kommunen
ett betydligt hdgre betyg pd frigan om foretagsklimatet i
kommunen. Betyget har 6kat frin ett betyg 3,1 dll 3,5.

Det finns ett stort intresse bland foretagen att delta
pd i olika nitverk exempelvis foretagsfrukostar och dven
tillvixtnitverket. Nitverken bidrar till en 6kad forstaelse
mellan kommun och féretag vilket ocksd resulterar i ett
forbattrat foretagsklimat.

Prognosen for malet 4r att det kommer att uppnés.
Resultaten gillande skolans utveckling kommer under
tertial tre.



For att mélet ska uppnds kommer aktiviteter, ndtverk
och andra insatser goras for att fortsitta dialogen och
stirka ndringsliv och utbildning i Hirnésand.

Under hésten kommer arbetet med en tillvixtstrategi
att pabérjas, i processen engageras foretag, myndigheter,
tjanstemin och politiker

Madl 5 - Hiirnésand ska vara en kommun som aktivt
arbetar med att forbiittra miljon.

Flera olika aktiviteter genomférs ut i verksamheterna
for att pd olika nivéer bidra till maluppfyllese. Det giller
bland annat arbete med att minska matsvinnet i skolan
och utveckling av sopsortering inom mottagningsko-
ken. Under dret har kommunen pdbérjat arbete med
en revidering av energiplanen som ytterligare kommer
att kunna vissa kommunens miljoarbete. Till var hjilp
kommer framat att ha en tjinst inom miljé - och
hallbarhet. Rekrytering pdgar och beriknas firdigstillas
inom hosten vilket under nista 4r kommer att kunna
stirka hela kommunens strategiska miljdarbete.

Prognosen for malet 4r att det kommer att det delvis
kommer att nis da siffrorna for kollektivtrafiken visar
pa sjunkande antal resenirer. Aktiviteter kommer att
genomforas for ate 6ka antalet resande.

© Mil 6 - Hiirnésand ska vara en kommun dir
medborgare, brukare, kunder och giister bemits
med viinlighet, tydlighet och effektivitet.

Arbetet med att ge invénare och besskande ett gott
bemétande ir ett stindigt pigiende arbete. Virde-
grundsarbetet dr grundliggande for att méta invénare
och besdkandes olika behov. Arbetet for att utveckla
organisationskultur och bemétande har under tvé ars
tid varit ett viktigt fokusomrade f6r kommunledningen.
Beddémningen ir att det dr ett av det viktigaste stra-
tegiska omridena for act uppnd sivil god arbetsmiljo
som gott bemétande. Vad vi kan se sd hir lingt 4r att
Svenskt niringslivsranking visar p4 en utveckling i
positiv riktning.

Prognosen for malet 4r att det kommer att uppnis da
vi arbetat systematiskt med bemétandefragan under de
senaste tvd ren. Resultatet pd indikatorerna kommer
dock senare under aret.

Process

Hirnésand - i stindig forbittring

Det iir viktigt atr vi stindigt arbetar med att forbittra vir
verksambet for att oka kvaliteten for vira kunder. Det sker
bland annat genom art vi tillvaratar vira medarbetares

Jforbiittringsforslag. Vi strivar efter effektiva processer med hig

kvalitet.

© Mail 7 - Hiirnésand ska vara en kommun dir alla
medarbetare vet vad de ska gora och varfor

Ett stort arbete har genomforts under dret for att ta
fram nya mél for de kommande fyra dren. Man har

i det nya mélarbetet skapat forutsittningar for skad
forstielse de kommande dren. Vi kommer under 2016
att lagga mycket arbete pd att skapa forankring kring
de nya malen. Arbete pagir ute pa enheterna med att
skapa tydliga verksamhetsplaner utifrin de av KF givna
resultatuppdragen.

Arbetet med méaluppfoljning och forstelse for de
antagna malen har utvecklats 6ver tid och gett ménga
lirdomar om utvecklingsmojligheter. Férutom detta
ingar dialog gillande mélen med varje enskild med-
arbetare vid de arliga RUS samtalen, vilket mojliggor
klarligganden.

Prognosen for malet 4r att det kommer att uppnés.
Bedémningen gors utifrdn resultatet i den tidigare
genomforda medarbetarenkiten i kombination enskild

uppfdljning vid RUS samtalen.

© Ml 8 - Hiirnésand ska vara en kommun dir
samverkan iir en sjilvklarhet

Samverkan inom organisationen ir ett strategiskt fokus
och utvecklas stindigt. Ett stort arbete som pagir och
som kommer att paverka hela kommunorganisatio-
nen, ir inforandet av ett nytt intranit. Utformningen
av intranidtet ir ett resultat av samarbete mellan olika
arbetsplatser och medarbetare.

Flera storre forvaltningsdvergripande arbeten pagar
som vi tror kommer utveckla véra arbetssite savil som
forstaelsen for varandra inom organisationen. Som
exempel kan nimnas det évergripande motagnings- och
etableringsprojektet dir malsittningen ir att utveckla
nya arbetssitt inom omridet. De nyskapade chefsnit-
verken skapar ocksd mojlighet till kade samarbeten
inom organisationen.

Resultatet av dessa ckade samarbeten kommer att bli
en bittre effektivitet och hogre motivation och forstiel-
se inom organisationen.



© Mail 9 - Hiirnésand ska vara en kommun diir alla
medarbetare tillsammans jobbar systematiskt med
Jokus pa sma stindiga forbittringar for att hoja
kvaliteten pa verksambeterna

Flera processkartliggningar dr pa ging inom och mellan
forvaltningarna. Syftet med detta ér att fa en helhets-
bild av processen samt hitta sma forbéttringar. Som

ett exempel kan nimnas det omfattande arbetet med
att forbittra mottagning och etablering av nyanlinda.
Arbetet 4r ett av de mer omfattande processkartligg-
ningarna som genomfdrts inom organisationen.

Inom organisationen behdvs en fortsatt utveckling av
systematiken kring smd stindiga forbittringar. Delvis
har det genomforts i organisationen via arbetsplatstrif-
far. Arbetet dr ocksa en friga om organisationskultur
varfor arbetet med att omsitta de framtagna hand-
lingsplanerna for férvaltningarna ir viktiga for att nd
milet. Overgripande pagir ocksi ett arbete for att skapa
forenklade och forbdttrade strukturer fér organisatio-
nens chefer i uppfoljningsarbetet vilket kommer att
underlitta forbittringsarbetet framat.

Medarbetare

Hirnésand - en dynamisk arbetsplats

Medarbetarna éir vér viktigaste resurs. For att vi ska uppfar-
tas som en attraktiv arbetsgivare dr faktorer som trygg an-
stillning, rittvis lon och meningsfulla arbetsuppgifter viktiga.
Ett bra ledarskap iir en forutsitining for att medarbetarna
ska utvecklas, kinna delaktighet och trivas i sitt arbete. Led-
arna i var kommun ska fi maojlighet att utvecklas som chefer
och ledare genom anpassade utbildningar. Medarbetarnas
hilsa dr viktigt for oss och genom olika aktiviteter vill vi vara
med och bidra till att de mair bra.

© Mal 10 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
medarbetarnas kompetens utvecklas for att mota
de behov som finns frin medborgare, brukare,
kunder och giister

Inom kommunen pagir ett stindigt arbete med att
utveckla medarbetarnas kompetens och dialoger kring
virdegrundsfragor. Inom social- och skolférvaltningen
sd pagar arbetet pd enhetsnivd med virdegrundsfrigor.
Virdegrunden ska spegla hur medarbetarna ska forhalla
sig till kunder och till varandra. Alla férvaltningar har
fact arbeta fram en handlingsplan f6r det fortsatta arbe-
tet med organisationskulturen. Detta for att méjliggora
forvaltnings specifika arbetsitt utefter forutsittningar.
Det finns flera ndtverk i kommunen inom till

exempel forskolan och fritidsverksamheten for att ka
kvalitén i verksamheterna. Kvalitétsarbete pagir i hela
organisationen for att 8ka kundernas och medarbetarnas
ndjdhet. Virdegrundsarbetet 4r en grundsten i kvalitets-
arbetet.

Prognosen for malet 4r att det kommer att uppnis.
Prognosen bygger pé att de olika insatser som gors for
kompetensutveckling och virdegrundsfragor. Rikdlinjer
for medarbetarskap ir framtagna och kommer under
hésten att genomarbetas pa respektive enhet inom
organisationen.

Handlingsplanen fér att uppnd mélet 4r att:
eRikdlinjer for medarbetarskap ska implementeras i
verksamheterna

*Virdegrundsarbetet fortsitter pd enhetsnivd
*Underlitta for medarbetare att fortsitta arbeta i nit-
verk

© Mal 11 - Hirnéosand ska vara en kommun déir

alla chefer iir goda ledare

For att stodja chefer i deras ledarskap s deltar alla
chefer i chefsforum med olika teman. Under viren ge-
nomfdrdes en chefsdag med fokus pa chefsnitverk inom
organisationen. Nitverken bestar av mindre grupper
med mojlighet dill reflektion och kollegialt std.

HR-avdelningen har pabérjat arbete med att ta fram
chefsguide for att stodja cheferna i olika processer
till exempel rehabiliteringsprocessen. Forutom det s&
erbjuds cheferna ett interaktivt stéd IKnow som ir en
utbildningsplattform i arbetsmiljé och arbetsritt.

Arbetet med att ge chefer méjligheter att vara goda
ledare pagir ute i organisationen. Det har tagits fram
handlingsplaner inom alla forvaltningar med utgings-
punkt frin genomford medarbetarenkit.

Prognosen for malet 4r att det kommer att uppnés.
Prognosen bygger pa resultatet frdn fjolarets medarbe-
tarenkit samt de handlingsplaner som arbetats fram
under éret.

For att mélet ska uppnds behéver vi arbeta med att:
eFortsitta utveckla chefsguiden med att fler processer
tydliggors till exempel rekryteringsprocessen

* Stod till befintliga chefsnitverk

* Genomféra chefsdag i november

© Mal 12 - Hirnosand ska vara en kommun déir
mdnniskors olikheter ses som en tillging och diir

struketurella hinder éverbryggas

Den l6nekartliggning som genomférdes 2014 visade
inte pd nigon diskriminering inom organisationen.



Mangfaldsfrigorna kommer belysas i de kommande
utbildningarna for chefer och politik. Arbetet med upp-
datering av jimstilldhetspolicy dr pibérjat och kommer
att fortsitta under 2015.

Malet ir komplext och svért att finga i enskilda ak-
tiviteter. For att nd mélet behdver vi arbeta vidare med
utbildningsinsatser och aktiviteter for att ka medveten-
heten i dessa frigor.

Prognosen for malet kommer att uppnas och bygger
pa att en vi under aret firdigstiller en jimstélldhetspoli-
cy som ger en bra grund i det fortsatta arbetet.

Ekonomi

Hirnésand - en langsiktig hallbar ekonomi

Hiirndsand strivar efter att anvinda sina resurser si effektive
som mdjligt. Vir ekonomi ska vara lingsiktig och héllbar.
Det innebir att vi pa ett ansvarsfullt sitt handskas med vira
tillgingar, men ocksé atr vi vigar satsa pa framtiden. Det gor
vi genom att gora investeringar i nya byggnader, vigar och
broar. Invdnarna i vér kommun ska kinna tilltro till att vi
anvinder vira skattemedel pa bista séitt.

B Mail 13 - Hirnésand ska vara en kommun déir

god ekonomisk hushillning iir en sjilvklarbet.

Prognostiserat resultat f6r kommunen ar 5,0 mnkr
vilket innebir att Kommunen inte klarar sin drsbudget
pa 14,1 mnkr. Kommunfullmiktiges beslut pa dver
och underskottshanterings i bérjan av dret innebar att
kommunens resultat minskade till 10,1 mnkr. Fér att
klara god ekonomisk hushallning krivs enligt reglemen-
tet f6r ekonomistyrning ett resultat pa minst 1 procent
av skatter och bidrag vilket motsvarar ett resultat pa ca
14 mnkr.

Alla nimnder utom skolan prognostiseras klara sin
tilldelade budgetram. Inom skolan pégar séledes ett
intensivt arbete med handlingsplaner.

Prognosen for malet 2015 ir att det inte kommer
att uppnds. Prognosen bygger pd att kommunen har
tappat skattemedel samt att avskrivningskostnader ckat
mer 4n budgeterat. Verksamheten i form av nimnderna
prognostiserar dock ett positivt resultat.

For att mélet ska uppnds pa sikt behover arbetet med
internkontrollen intensifieras s3 att det finns kontroller
inom samtliga nimnder 2016. Inforandet av internkon-
trollen i Stratsys ir ett stod i detta arbete.

En mojlig dtgird for ate nd ett resultat pa 1% av skat-
ter och bidrag ir att 6ka de finansiella intikterna med
hjilp av 6kad gottgdrelse fran pensionsstiftelsen.

Mal 14 - Hiirnésand ska vara en kommun déiir
uppfoljningen priglas av en analys av hiog kvalitet

Ekonomiavdelningen arbeta vidare med for att utveckla
ménadsrapporteringen s att man rapportera i samma
strukeur i uppféljningssystemet och vid minadsrappor-
teringen vilket gor det enklare att f6lja. Det kommande
beslutstodssystemet kommer ytterligare att forbittra
kvaliteten och enkelheten i uppfoljningen.

Enligt reglementet for ekonomistyrning si ska en
handlingsplanupprittas s snart som man uppticker en
negativ avvikelse mot budget och redovisas i verksam-
hetssystemet stratsys detta for att underlitta uppfolj-
ning.

Nigra stora projekt har startats upp med inriktning
pd analys. Exempel pa projekt aterfinns inom skolan,
inom omrédet internkontroll samt inventering av kom-
munens hyreskontrakt.

© Mal 15 - Hirnésand ska vara en kommun déir

politiker och tjinstemiin har all den kunskap om
den kommunala ekonomin och dess regelverk som

uppdraget kriver.

Politiker och tjinstemin fir varje manad en presenta-
tion av ménadsbokslut och ekonomiskt resultat. Vid
bokslutskonferenser och budgetkonferenser genomfors
en fordjupad genomging av virt ekonomiska lige.

Alla férindringar i regelverk presenteras och kommu-
niceras sd snart de ir framtagna och beslutade.

Ekonomichefen har under &ret triffat politiker vid
olika gruppméten for ate utbildat i kommunal ekonomi
samt hur processerna fér budget och bokslut fungerar.

Varje nyanstilld chef erbjuds méjligheten att fa ut-
bildning i ekonomifragor. Dessutom sé stodjer ekono-
mikontoret nya chefer genom personlig utbildning i de
olika systemen.

Utbildning fr nimnds politiker har genomforts
tillsammans med en expert inom kommunallagen och
kommunal ekonomi. Utbildningen har pgitt under
2015 vid ett flertal tillfillen.

Prognosen for malet 4r att det kommer att uppnis da
ett intensivt utbildningsarbete har genomforts under
2015. Kompetensutveckling inom ekonomiomrédet
kommer att fortsitta genomféras och stora insatser
kommer att genomforas i samband med inforandet av
beslutstodssystem. Vi arbetar ocksa vidare med att ta
fram ett enkelt och littforstieligt material kring kom-
munens styrning och ekonomi.



Finansiell analys

Kommunen
Inledning

Hirnésands kommun redovisar fér andra tertialet ett positivt
resultat pa +33,5 mnkr, (resultat exklusive semesterloneskuld
ir pa +11,5 mnkr). Samma resultatmdtt f6r samma period
2014 var +28,5 mnkr. Det innebir att det 18pande driftresul-
tat har forbittrats med +2,1 mnkr. Det forklaras bland annat
av en dterbetalning av 2004 4rs premier frin AFA forsikring-
ar pd 12,3 mnkr. Intikeer och kostnader 6kar ungefir lika
mycken, dock en liten differens med 1 mnkr mer kostnader.
Prognostiserat resultat ar +5,0 mnkr, vilket 4r 5,1 mnkr simre
in budget. Det beror bland annat pa ligre skatteintikter och
finansiella intdkter. Periodens investeringar uppgick till 82,5
mnkr, en 6kning med 61,4 mnkr jimfort samma period
foregdende 4r.

augusti 2014. Det berodde pa att rintan och basbeloppsupp-
rikningarna pd pensioner for i dr dr hogre dn 2014.

Nimnderna redovisar ett éverskott for perioden pa 25,2
mnkr (exkl. semesterléneskuld, pensionskostnader och
upplupna timloner), en forbittring med 2,5 mnkr sedan april.
Alla nimnder férutom Socialnimnden har ett positivt resultat
samt forbéttrats sig frin april ménad. Socialndmnden har per
augusti ett resultat pa -5,8 mnkr. Det beror pd avvikelse pd
verksamheten hemtjinst dir utférda hemtjinsttimmar per dag
ir mycket hogre 4n budgeterat.

Resultat och kapacitet

Resultat Aug Aug Aug
2015 2014 2013

Resultat exkl.

semesterloneskuld, mnkr 11,5 9,4 22,0

Procent av skatteintikter

o statsbidrag, % 1,2 1,0 2,5

Resultat, mnkr 33,5 28,5 -31,1

Procent av skatteintikter

o statsbidrag, % 3,6 3,1 -3,5

Kommunens resultat for det forsta tta manader uppgick till
33,5 mnkr (aug 2014: 28,5 mnkr exkl jimf6relsestorande
poster), en férbittring med 5 mnkr. Semesterléneskulden va-
rierar kraftigt under dret och ir som ligst i augusti, pa arsbasis
har skulden inte férindrats nimnvirt de senaste dren. Resulta-
tet exklusive semesterloneskulden 4r 11 mnkr (aug 2014: 9,4
mnkr). Jimf6relsestérande poster for perioden 4r +12,3 mnkr
som 4r en dterbetalning frin AFA forsikringar. Vid en jimfo-
relse mellan dren kan dessa engdngsposter elimineras, da skulle
resultatet varit per sista augusti varit 21,2 mnkr. Jimfort med
samma period foregiende 4r sd har resultatet forsimrats med
7,3 mnkr.

Nimndernas nettokostnader uppgar till -893 mnkr (aug
2014: -858 mnkr), en 6kning med 35 mnkr (4,1 procent).
Léner inkl socialavgifter stir for mer dn hilften av den k-
ningen. Intikterna har 6kat med 19,8 mnkr, dirav aterbetal-
ning fran AFA 12,3 mnkr samt att bidrag fran Migrationsver-
ket &kar och 4r den stdrsta externa verksamhetsintikeen.

Skatteintikterna och generella statsbidrag och utjamning
har 6kat med 29 mnkr (3,2 procent). Det 4r bidde skatteintik-
ter och inkomstutjamningen som har okat.

Finansiella kostnaderna har 6kat med 13,7 mnkr sedan

(mnkr) Netto- Budget Resultat Resultat
kostnad aug-15 aug-15 apr-15
aug -15

Kommunstyrelsen

inkl KF -95,0  -112,0 17,1 15,2

Arbetslivsnimnden -24,9 -28,9 4,0 2,7

Samhillsnimnden 98,3  -105,0 6,7 5,2

Skolnimnden -340,7  -343,8 3,1 1,2

Socialnimnden -359,5  -353,7 -5,8 -1,5

Summa nimnder -918,3 -943,4 25,2 22,7

Forklaring till utfallet finns pa avsnittet verksamhetsberittel-

SEr.

Balanskravsutredning Augusti  April
prognos helar(Mnkr) 2015 2015
Kommunens resultat +5,0 +5,0
samtliga realisationsvinster -3,5 -3,5
vissa reavinster enligt undantagsmaojli 0,0 0,0
vissa reaforluster enligt

undantagsméjligheter 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
dterforing av orealiserade

forluster i virdepapper 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjustering +1,5 41,5
medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat prognos +1,5 +1,5

Kommunallagen anger att intikterna minst ska dverstiga kost-
naderna i bade budget och utfall. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre bud-
getdren. Kommunens resultatprognos f6r 2015 ir +5 mnkr.
Fran resultatet ska reavinster avriknas vilket 4r budgeterat till
3,5 mnkr. Det prognostiserade balanskravet blev +1,5 mnkr.



Intiikts- och

kostnadsutveckling Aug Aug Aug
(Forindring i procent) 2015 2014 2013
Verksamhetens intikter 44 153 5,2

Verksamhetens bruttokostnader 3,4 6,3 3.3
Skatteintikter och stadsbidrag 3,2 3,7 2,8
Verksamhetens nettokostnad 3,4 5,2 3,2

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bér netto-
kostnaderna inte 6ka i snabbare takt dn skatteintikterna och
statsbidrag. Skatteintikeerna och statsbidrag har 6kat med 3,2
procent (29,2 mnkr), en férsimring med 0,5 procentenheter
sedan augusti 2014. Nettokostnadsutvecklingen har stegvis
dkat de senaste tva dren, men har bromsas in i 4r och perio-
dens 6kning hamnar pd 3,4 procent (30 mnkr). Dock ir det
0,8 mnkr for hégt for att ticka skatteintikeer och generella
bidrag. Inkluderas AFA-pengarna blev verksamhetens netto-
kostnad 2,0 procent.

Verksamhetens intikter har kat med 4,4 procent och mot-
svarar 7,5 mnkr, exklusive AFA-pengarna. Forra aret samma
period hade intikterna 6kat med 23 mnkr vilket var extremt
mycket. Bidrag fran Migrationsverket stér f6r mer 4n halften
av kommunens erhallna bidrag. Kommunens verksamhetsin-
tikter ticker 16,6 procent av verksamhetskostnaderna (fg. &r
16,4 procent).

Verksamhetens bruttokostnader har ckat med 3,4 procent,
vilket dr 35,2 mnkr. Det ir framforallc 6ner inkl sociala
avgifter som 6kar mest 2,9 procent vilket 4r 30 mnkr. Vilket
bland annat beror pa den arliga 16nedversynen, men dven
nytt boende for ildre, psykiatriboende dr i kommunal regi
igen samt 6kning av antalet SFI-lirare. Timlénerna har ocksa
okat framforallt inom verksamheterna forskola, grundskola,
gruppboende ildre och psykiatrin. Kollektivtrafiken har ocksa
blivit dyrare jaimfort med féregiende ar.

Investeringsnivan de senast dren har varit hog vilket ger en
hogre avskrivningskostnader in beriknat. Okningen ir 2,5
mnkr jimfért med augusti 2014.

Driftskostnadsandel av skatteintiikter och statsbidrag

For att uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk hushall-
ning krivs en balans mellan intdkeer och kostnader. Denna
balans kan mitas genom driftskostnadsandelen som innebir
att samtliga 13pande kostnader, bide exklusive och inklusive
finansnetto relateras till kommunens skatteintikeer och gene-
rella statsbidrag. En driftskostnadsandel under 100 procent
innebir en positiv balans mellan 16pande kostnader och intik-
ter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pd 97-98 procent
ses som god ekonomisk hushéllning, eftersom da klarar de
flesta kommuner av att dver en lingre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.
Verksamhetens nettokostnad tog i ansprik 94,5 procent av
skatteintikter och statsbidrag, vilket dr oférindrat sedan fore-
gdende ar. Avskrivningarna, periodiserade kostnader for inves-
teringar, tog i ansprik 2,1 procent vilket 4r en 6kning jamfort
med foregdende ar. For att f en balans i kostnader och intik-
ter bér kommunen minska pé sina l6pande driftskostnader.
Finansnettot hamnade pd 1,1 procent en férsimring med 0,7
procentenheter, det beror pd att de finansiella kostnaderna pa
pensioner har ékat. Med 6kade avskrivningar och ékat finan-
snetto har driftskostnadsandelen efter finansnetto forsimrats
med 0,9 procentenheter jimfér med féregiende ar. Men tack
vare AFA-pengarna hamnar kommunens driftskostnadsandel
pd 96,4 procent vilket 4r en férbattring pa 0,2 procentenheter.

Aug Aug  Aug
(Procent) 2015 2014 2013
Verksamhetens intikter
o kostnader (netto) 94,5 94,5 1 93,6
Avskrivningar 2,1 1,9 1,5
Driftskostnadsandel fore finansnetto 96,6 96,4 = 95,1
Finansnetto 1,1 04| 22
Driftskostnadsandel efter finansnetto 97,7 96,8 | 97,3
Jimforelsestorande poster (netto) -1,3 0,0 6,2
Driftskostnadsandel 96,4 96,8  103,5

Investeringar Aug Aug Aug
2015 2014 2013

Nettoinvesteringar, mnkr 82,5 21,1 32,0

Nettoinvesteringar/

bruttokostnader, % 7,7 2,0 3,3

Nettoinvesteringar/

avskrivningar, % 417 122 248

Sjilvfinansieringsgrad av

drets investeringar, % 65 217 -58

Kommunens nettoinvesteringar augusti 2015 uppgar till 82,5
mnks, vilket 4r 61,4 mnkr hégre dn augusti 2014. Den kraftiga
okningen av investeringarna avser frimst Histsportarenan och
Vistra Kanalbron som uppgar till 32,9 mnkr respektive 22,4
mnkr. Kommunen har inte haft nigra externa inkomster i sam-
band med investeringarna under 2015. Budget for dret uppgar till
140,2 mnkr ddr Histsportarenan utgdr den stdrsta investeringen.
Av de totala investeringarna pa 82,5 mnkr har ungefir
45 % géte dill infrastruktur med 37,0 mnkr. Den storsta inves-
teringen ir Vistra Kanalbron med 22,4 mnkr. Andra projekt
ir Kaj vid Kattastrand 4,2 mnkr, Utveckling av Stationsbygg-
naden 1,7 mnkr samt Beldggning Hamnleden 2,1 mnkr.
Investeringar i Idrotts- och kulturanliggningar uppgar till
32,9 mnkr, ungefir 40 %, och utgdrs i princip uteslutande av
investeringen i Hastsportarenan.



Investerade maskiner och inventarier uppgr till 10,1mnkr,
ungefdr 12 %. Dir kan bland annat nimnas att man har inves-
terat i datorer for 4,2 mnkr, investerat i passer- och larmsystem
i kommunens fastigheter med 1,3 mnkr, képt Trakeor, Pickup
och Isbaneplog till Hogslitten med totalt 1,3 mnkr samt inves-
terat i Infrastrukcurutrustning och Servrar med 1 mnkr.

Utdver detta kan nimnas att investering har gjorts i Mark-
reserv med 0,9 mnkr, 1 %.

Der sista augusti uppgar sjilvfinansieringsgraden till 65 %,
vilket beror pa en vildigt hég investeringsniva som delvis har
finansierats med ldn. Investeringsbudgeten for 2015 ligger pé
140,2 mnkr, prognosen for helaret ligger pd 139 mnkr.

lan pa 50 mnkr tagits och ytterligare ett lin om 50 mnkr efter
augusti. Investeringsnivan dr extremt hog i ar, vilket gor atc kom-
munen maste lana. Dock ir rintenivin lag vilket dr gynnsamt.

Soliditet Aug Aug Aug

2015 2014 2013
Soliditet, % -21,0 -23,5 -22,7
Eget kapital, mnkr -169,6  -180,6 -188,8

Soliditeten 4r ett matt pi kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Soliditeten har blivit ndgot bittre sedan
augusti 2014 med 2,5 procentenheter och hamnar péd -21
procent. Kommunen bér ha en lingsiktig plan for att nd en
positiv soliditet.

Uppgifter om ln i banker Aug Aug | Aug
och kreditinstitut 2015 2014 | 2013
Genomsnittlig rinta 0,24%  0,99% 0
Genomsnittlig

rintebindningstid 90 dagar 90 dagar 0
Lén som férfaller inom

1 éar 50 0

2-3 ar 50 100

3-5 ar 0 0

For att klara investeringarna i framtiden utan att ta lan behs-
ver kommunen bygga bittre resultat och ha en god kontroll
pa investeringarna.

Risk och kontroll

Likviditet Aug Aug Aug
2015 2014 2013

Balanslikviditet, % 48 82 142

Rérelsekapital, mnkr -100,5 -35,1 79,4

varav semesterloneskuld 42,1 40,2 40,3

Det kortsiktiga betalningsformégan, balanslikviditet, ligger pa
48 procent. Normalt efterstrivas ett riktvirde pd 100 procent
for balanslikviditeten. I kortfristig skuld ingar semesterléne-
skulden som utgdr ungefir 20-25 procent. Den fordndras
normalt inte in ndgon stdérre omfattning under aret och utgdr
dirfor ingen storre belastning pa likviditeten. Det innebir att
en niva pa 75 procent tryggar den kortsiktiga betalningsbe-
redskapen for kommunen. En niva p4 nuvarande 48 procent
ir for lagt. Det beror hog investeringsniva i dr, vilket ocksa
medfort att ett nytt 1an pa 50 mnkr har tagits efter augusti.

Borgensitagande Aug Aug Aug
(mnkr) 2015 2014 2013
Borgen 1140 1088 1103
varay

- kommunala bolag 1111 1057 1070
- egnahem 1 1 2

Ingen ny berikning av borgensitagandet ir gjord sedan drsskiftet.
Kommunen borgar f6r huvuddelen av de kommunala bolagens
lan och utgdr 97 procent av kommunens borgensitaganden. Kom-
munen tar ut en borgensavgift av sina kommunala bolag. 2015 ir
avgiften 0,4 procent och intikten for perioden ir 3,1 mnkr.

Laneskuld Aug Aug Aug
2015 2014 2013
Laneskuld, mnkr 100 50 ‘ 0

Under sommaren 2014 togs ett lin p& 50 mnkr for att klara den
stora investeringsvolymen. Det var d3 tre rs sedan som kom-
munen hade nagot anldggningslin. Sedan bokslutet 2014 har ett

Pensionsitagande Aug  Aug | Aug
(mnkr, inklusive 6neskatt) 2015 2014 @ 2013
Avsittningar pensioner 98 94 89
Avsittning sirskild alderspension 1 1 2
Avsittning pensioner fore 1998 794 822 | 863
Summa 893 917 | 954
varav pensionsstiftelse 239 235 | 147

Hirngsand redovisar frin och med 2005 hela sin pen-
sionsskuld i balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande
bild av kommunens ekonomiska stillning. 2009 bildades
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att trygga delar av
det pensionsitagande kommunen har och under 2009 och
2010 éverfordes pensioner for personer fodda fore 1940 till
ett belopp av 130,6 mnkr. Pensionerna tillhérde till storsta
del avsittningen for pensioner fore 1998. I december 2013
dverfordes pensioner for personer fodda 1940-1942 till ete
belopp av 88,5 mnkr. Totalt dr 219,1 mnkr tryggat i pensions-
stiftelsen.

Kommunens totala pensionsatagande i balansrikningen



uppgr till 893 mnkr inklusive loneskatt, varav i pensions-
stiftelse -239 mnkr inkl 16neskatt. 2014 begirde kommunen
gottgorelse med 12,2 mnkr frin pensionsstiftelsen avseende
pensionsutbetalningar. Kommunen kommer troligen att begir
gottgorelse i dr ocksd.

Kommunen héller pa att se éver pensionskuldsredovisning-

en och det planeras inféras nista ar.

Helérsprognos, Aug Apr Utfall
budgetavvikelse (mnkr) 2015 2014 2014
Kommunstyrelsen 14,0 0 1,1
Arbetslivsnimnden 3,0 0 3,5
Samhillsnimnden 1,8 0 2,4
Skolnimnden -4,5 0 2,6
Socialnimnden -0,4 0 2,1
Avvikelse nimnder 13,9 0 11,7

Nimndernas utfall per sista augusti var +25,2 mnkr, prognosen for
helaret 4r pd +13,9 mnkr, vilket dr en forsimring pa 11,3 mnkr
Kommunsstyrelsen (+14,0 mnkr) prognostiserar ett dver-
skott pa 14 mnkr, vilket beror till stor del pé terbetalning
fran AFA forsikringar.

Arbetslivsnimnden (+3,0 mnkr) prognostiserar ett éverskott
pd 3 mnkr. Hela dverskottet ligger pd verksamheten som
jobbar med sysselsdttning, vigledning och integration. Dir
ser de 8kade statsbidrag for nyanlinda frin Migrationsverket,
projektintikeer frin Arbetsformedlingen samt hogre intikter
fran serviceuppdrag och tolkuppdrag.

Samhillsnimnden (+1,8 mnkr) prognostiserar ett resultat
pa 1,8 vid drets slut. Bygg och miljé bidrar med ett dverskott
pd 2,0 mnkr. Det hirror frin bland annat fran lagre kostnader
for bostadsanpassning. Trafikenheten prognostiserar ett under-
skott pa 1,4 mnkr vilket frimst beror pa kostnadsjusteringar
som gjorts fran Kollektivtrafikmyndigheten.

Skolnimnden (-4,5 mnkr) prognostiserar ett resultat pa -4,5
mnkr. Nimnden kimpar med volymdkningar av elever vilket
ger dkade skolpengskostnader samt 6kade tilliggsbelopp for
barn och elever i behov av sirskilt stod. Det ger en avvikelse
fran budget pa -8 mnkr. For att komma tillritta med det be-
farade underskottet har de planerade 4tgirder som ska minska
underskottet med 3,5 mnkr.

Socialnimnden (-0,4 mnkr) prognostiserar en ekonomi i
balans 2015, med ett litet underskott pa 0,4 mnkr. Hem-
tjanstpengen beridknar med ett underskott pa -7,0 mnkr samt
kommunal hemtjinst -5,5 mnkr. Det beror pé att beviljade
hemtjansttimmar ligger hogre dn budget och 6ver riksgenom-
snittet. Prognosen for sirskilt boende uppvisar ett positivt
resultat pa 2,1 mnkr. Individ och familjeomsorg prognosti-
serar ett dverskott pd 5,3 mnkr vilket beror pé intdkter frin
Migrationsverket. Ligre lokalhyror 4n budgeterat och att inte
nyttja utvecklingsmedel dr andra dtgirder som gjorts.
Kommunens prognostiserade resultat beriknas till +5,0

mnkr, det 4r en forsimring mot budget med 5,1 mnkr. Ur-
sprungsbudget var pa +14,1 mnkr efter justering av 6ver- och
underskottshantering mellan dren minskade budgeterat resul-
tat med 4 mnkr. Det ger en budgeterat resultat f6r 2015 pa
10,1 mnkr. Avvikelsen mellan budget och prognos beror pa:

Verksamheternas intikter/kostnader: +8,9 mnkr, varav +13,9
mnkr frin nimnderna och 6kning av semesterléneskulden pé
-5,0 mnkr

Avskrivningar: -7,0 mnkr
Skatteintikeer/generella statsbidrag: -5,9 mnkr
Finansnetto: -1,2 mnkr

Kommunen kommer inte att nd mélet om ett resultat pa 1
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Framtid

Det ekonomiska resultatet for andra tertialet 2015 blev ett
resultat pd plus 11,5 mnkr jimfért med budget rensat for
semesterléneskulden och 33,5 mnkr inklusive semesterlone-
skulden. Kommunens ledningsgrupp kraftfull styrning och
att man vidtager de dtgirder som behévs si kommer kom-
munen klarat en vil underbyggd prognos f6r 2015. Fér att
Hirndsands kommun skall std bra rustat infér kommande
aren, krivs det att kommunen klarar av att limna ett positivt
dverskott. Ett resultat pd 3 procent innebir att kommunen
kan finansiera sina egna lépande investeringar. Det ir viktigt
att kommunen har en vil balanserad budget dir man vagar
kraftfullt satsa pa framtiden samtidigt som man hushéllar med
de ckonomiska resurserna. Fér att undvika framtida pensions-
pucklar s3 har en pensionsstiftelse etablerats och kommunen
har utéka pensionsstiftelsens dtaganden till alla som ir fodda
1942 och tidigare. Mellerst Norrlands Pensionsstiftelse har nu
ett kapital pa ca 240 mnkr. Kommunf$rbundet anvinder sig
av pensionsstiftelsen for att sikerstilla sin personals pension.

Med ett eget kapital pd -169,6 mnkr 2015 och en soliditet
pa -21,0 procent sd dr vigen lang att uppni en positiv solidi-
tet. Detta kommer att stilla hoga krav pa att kommunen har
kontroll pa sin ekonomi, genom att lagd budget for 2015 inte
dverskrids och att kommunens férvaltningar kan samarbeta
for att 8ka kvalitén.

For att sikerstilla kommunens processer sa har ett arbete
med intern kontroll startas upp och ett reviderat reglemente
for intern kontroll har beslutats av kommunfullmikrtige och
dessutom har nya tillimpningsanvisningar utarbetats.

Hirndsand har goda férutsittningar med ett bra geografiske
lige och flera positiva férutsittningar. Det giller nu att ledar-
skapet i kommunen agerar pa ett sddant sitt att kommunen
upplevs som obyrikratisk och professionellt.

Det finns flera omraden som miste forbiteras i Hirndsand
kommun t ex bittre ekonomi, utdkad styrning via mal och
manadsbokslut samt ett 6kat samarbete mellan forvaltningar-
na for att 6ka kvalitén till kommunens kunder.



Koncernen

Sammanfattning finansiell analys av koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for andra
tertialet 2015 dill 50,7 mnkr. Beaktat en justering fér jim-
forelsestdrande poster med -12,3 mnkr uppgar resultatet till
38,4 mnkr att jimfora med resultatet f6r koncernen 2014
som uppgick till 10,6 mnkr efter justering for jimforelse-
stérande poster. Den kraftiga skillnaden av resultatet beror
framst pa att semesterloneskulden 4r som lagst i augusti.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sdsom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolags-
form i de tvé heligda kommunala koncernerna AB Hirno-
sandshus samt Hirnésand Energi & Miljs AB (HEMAB).
De mjuka verksamheterna sisom skola, vard och omsorg
finns i kommunen.

I denna deldrsrapport har en sammanstilld redovisning
upprittats for frsta gingen for andra tertialet. Kommunala
koncernféretag med en balansomslutning som uppgr till
minst 30 procent av kommunkoncernens balansomslut-
ning ska inga i den sammanstillda redovisningen. HEMAB
samt AB Hirnosandshus uppfyller villkoren och ingar i den
sammanstillda redovisningen. Med anledning av att detta ir
forsta gdngen som en sammanstilld redovisning upprittas for

andra tertialet finns inget utfall f6r andra tertialet 2014 att
jimfora med.

I kommunkoncernen ingdr dven Riddningstjanstférbundet
Héga Kusten Adalen (33%), Invest i Hirndsand AB (100%),
Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30%), Technichus
i Mitt Sverige AB (100%) samt Hoga Kusten Destination
AB (25%). Dessa har undantagits frin den sammanstillda
redovisningen dé de inte uppfyller villkoren, se redovisnings-
principer.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for
andra tertialet 2015 till 50,7 mnkr. I resultatet ingar jimfo-
relsestérande poster pd 12,3 mnkr som ar hinforliga till att
kommunen erhllit dterbetalning av 2004 4rs premier fran
AFA forsikringar. Om denna post exkluderas uppgér kon-
cernens resultat till 38,4 mnkr att jimfora med resultatet f6r
koncernen 2014 som uppgick till 10,6 mnkr efter justering
for jamforelsestérande poster. Den kraftiga skillnaden av
resultatet beror frimst pa semesterloneskulden som varierar
kraftigt under aret och ir som ldgst i augusti. Endast for
kommunen har semesterloneskulden en resultatpaverkande
effeke pa ca 22,5 mnkr. AB Hirndsandshus uppvisar ett
resultat pa 4,8 mnkr att jimfora med resultat enligt progno-
sen for 2015 pé 7,2 mnkr. Hemabs resultat for andra tertialet
2015 uppgér till 12,4 mnkr att jimf6ra med prognosen for
2015 pa 20 mnkr.

Resultat och kapacitet
Arets resultat Koncernen AB Koncernen Hirnésand Koncernen Hirnésands
(mnkr) Hirnésandshus Energi & Miljo AB kommun
Utfall  Utfall | Utfall Utfall Utfall | Utfall Utfall  Utfall = Utfall

aug2015 2014 @ 2013 aug2015 2014 | 2013  aug2015 2014 2013
Intikter 101,3 1485 | 1437 187,7 299,5 298,3 4128 6735 654,4
Kostnader 71,6 -104,8 -96,5 -135,6 -220,8 22249  -1217,00 -1868,1 | -1783,5
Jimforelsestorande poster 12,3
Avskrivningar -13,7 -20,4 -20,9 -34,6 -49,7 -52,0 -68,2  -100,3 -101,7
Periodens/arets rorelseresultat 16 23,3 26,3 17,5 29 21,5 -860,1 -1294,9  -1230,8
Skatteintikter 7154 10355 | 10114
Generella bidrag och utjimning 2217 3214 | 3013
Finansiella intikter 0,2 0,3 1,2 0,3 1,1 2,2 2,7
Finansiella kostnader -11,2 -184 -20,4 5,1 -10,3 -11,3 27,4 -34,7 -54,4
Nedskrivningar anliggningstillg. 2,4 5,3
Resultat frin andel i intresseftg 0,2 0,2
Jimforelsestorande finansiella poster -70,6
Periodens/Arets resultat efter
finansiella poster 48 2,7 0,9 12,4 20,1 10,3 50,7 29,5 -40,4




Risk och kontroll

Likviditet aug-15 2014 = 2013
Balanslikviditet, % 67 67 73
Rérelsekapital, mnkr -97 -114 -97
Anliggningskapital, mnkr 226 174 155

Likvida medel uppgar till 54,5 mnkr per augusti 2015 vilket
ir en minskning med 13,2 mnkr fran 2014 (67,7). Om
balanslikviditeten dverstiger 100 procent innebér det att
koncernens kortfristiga skulder 4r mindre @n de kortfristiga
fordringarna. Balanslikviditeten i koncernen i augusti 2015
uppgar precis som i december 2014 till 67 procent. Rérelse-
kapitalet visar koncernens finansiella styrka, att vi har hogre
kortfristiga skulder n omsittningstillgangar. Anliggnings-
kapitalet 4r en del av det egna kapitalet och har 6kat med 19
mnkr och uppgar till 226 mnkr.

Laneskuld till kreditinstitut

Koncernens mellanhavanden

Ekonomiska engagemang i bolagen, mnkr
2014

Forsiljning aug-15

2013

Kopare | Siljare
Hirnosands
kommun 38,3
Hirndsands

Energi &

Miljs AB

AB Hirno-

sandshus

Riddnings-

tjdnsten

47

33,6

Rintor aug-15

Képare

58,0

Siljare

7,2
43,5

)

2014

Képare

56,3

Siljare

6,6
42,6

7.1

2013

aug-15 2014 213
Laneskuld, mnkr 1160 1029 933
Andel lin som forfaller
till betalning, %
- inom ar 1 17 20 25
- inom ar 2 - 5 55 73 62
- efter ar 5 28 7 13

Koncernens laneskuld har 6kat jimfért med 2014 och
uppgér till 1 160 mnkr. Kommunen tog ett lan under 2014
pa 50 mnkr och har under 2015 tagit ett ytterligare lin pa 50
mnkr.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen for upp-
laning men i dgardirektiven f6r AB Hirnésandshus och
HEMARB framgir att bolagen ska f6lja kommunens finanspo-
licy samt ett forbud mot att pantsitta tillgangar for att ta upp
lan. 2005 togs beslut om att varje ar ange borgenstak for de
heldgda kommunala bolagen samt f6r Hirnosands Folkhog-

skola.

Den hoga skuldsittningen gor koncernen kinslig for for-
dndringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall r
givetvis rintekostnaderna pd gamla lin, men ocksi méjlig-
heten till att skaffa nya medel till bra rinta. Det fortsatt laga
ranteldget har dven under 2015 bidragit till en lig rintekost-
nad. Rintekostnad till och med augusti 2015 uppgar dill 14
mnkr jimfort med 24,7 for hela 2014.

Kostnader
Hirnosands
kommun 3,1
Hirndsands
Energi &
Miljs AB
AB Hirno-
sandshus
Riddnings-

tjdnsten

15

1,6

Lin aug-15

Intikter Kostnader

24

0,0

Intikter Kostnader

4,4

2014

25

Intikter

43

2013

Givare | Mottagare
Hirnosands
kommun 2,8
Hirndsands

Energi &

Miljs AB

AB Hirno-

sandshus 2,8
Technichus i
Mitt Sverige AB

Borgen aug-15

Givare

35

Mottagare

0,0

3,5

0,0

2014

Givare

9,7

Mottagare

5,2

4,5

2013

Givare Mottagare
Hirnosands
kommun 1111,2
Hirndsands

Energi &

Miljs AB

AB Hirno-

sandshus

Riddnings-

tjdnsten

530,3

580,9

Givare

1097,2

Mottagare

580,9

516,3

0,0

Givare

1057,4

Mottagare

482,2

575,2

0,0



Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort
sett lika mellan dren 2013-2014 och dven under 2015. Kom-
munens interna utlining har minskat de senaste dren medan
den externa upplaningen i koncernbolagen har 6kat.

Kommunens borgensférpliktelse har sedan 2013 ékat, vil-
ket frimst beror pé att de heldgda bolagen har linat externt.
Under 2015 har kommunen tagit ut en borgensprovision pa
0,4 procent av bolagen.

Redovisningsprinciper
Kommunen f8ljer samma redovisningsprinciper som i drsre-
dovisning 2014



Medarbetare

Kommunen som attraktiv arbetsgivare

Virdegrund

Virdegrunden ir en plattform for allt vi gor, bide externt
och internt. Nir alla tar ansvar for att virdegrunden
omsitts i vardaglig handling kan vi skapa en héllbar och
utvecklande kommun.

Virdegrunden har tagits fram av medarbetare och
chefer. Den uttrycks genom ledorden KUND-AN-
SVAR-GLADJE och kan beskrivas enligt foljande:

Kund Jag méter vara kunder med respekt och god servi-
ce. Viir lyhérda och for en dialog med véra kunder.

Ansvar Jag tar ansvar for vira mél och respekeerar fat-
tade beslut. Vi arbetar kontinuerligt med att férbittra var
verksamhet.

Glidje Jag har en positiv instillning till alla ménniskor
jag moter. Vi samarbetar genom att se och bekrifta varan-

dra.

Vi har under de forsta tvi tertialen 2015 fortsatt att:
Strategiskt och 6vergripande arbeta med att utveckla or-
ganisationskulturen. Det ir ett omfattande och langsiktigt
arbete som bedrivs utifrin varje forvaltnings forutsittning-
ar. Arbetet kommer att involvera alla ledare och medarbe-
tare. Syftet 4r att skapa bra dagar for invinare och kunder i
Hirnosand, samt att vi ska uppfattas som en kommun.

Ledarskap

Hirndsands kommun har som ett av 15 dvergripande
mal att: Hirnoésand ska vara en kommun dir alla chefer
ir goda ledare. Det innebér bland annat en férvintan att
vara chefer klarar att skapa en organisation med en god
organisationskultur. Det arbetet behéver ske tillsammans
med medarbetarna.

For att frimja och etablera det goda ledarskapet
kommer alla chefer fa st6d for att utveckla en individuell
kompetensutvecklingsplan. Fokus kommer att ligga pa
ledaruppdraget infér framtiden.

Vi har under de forsta tvi tertialen 2015 frimst arbe-
tat med att:
* implementera en plattform for chefers vidareutveckling
i form av ett internt chefsnitverk mellan forvaltningarna
* etablera ett gemensamt "HR-perspektiv” i kommunen,
ett utvecklingsarbete som tar sikte mot att vara en
attraktiv arbetsgivare.
° ett forsta steg utgdrs av HR-avdelningens utveck-
lingsarbete “En vig in”. "En vig in” bestér av tre
nivder av professionellt chefsstod:
¢ Sjilvbetjining, lattillginglig information pa
Intranitet

¢ HR-servicecenter, sikerstillt och snabbt
bemétande per e-post eller telefon
* Backofficefunktion, bokade personliga méten
eller besokstid
o ge alla chefer tillgang till den webbaserade
utbildningsportalen "IKnow”.
* publicera ett nytt tydligt chefsstdd, pa intranitet, vad
avser bemannings- respektive rehabiliteringsprocessen.

Medarbetarskap

Vi vill utifrin uppdraget skapa mesta méjliga virde och
bista upplevda servicekvalitet for invanare och kunder.
For att gora detta behdver vi medarbetare som ir svil
kompetenta som motiverade.

Med begreppet medarbetarskap menar vi en aktiv
och ansvarstagande roll. Medarbetarskapet star dven for
en ambition. En ambition dir vi vill att medarbetarens
relation till arbetet och arbetsgivaren i stort bidrar till
utveckling. I framtiden ska medarbetarskapet bli en dnnu
tydligare utvecklingskraft fé6r kommunen.

Vi har under de forsta tvi tertialen 2015 frimst arbe-

tat med att:

* utarbeta riktlinjer for Medarbetarskap, vilka nu dven
ar antagna.

* utveckla Formansportalen, en samlingsplats pé Insidan
for de formaner som medarbetare omfattas av.
Férmansportalen 8ppnas under oktober.

* nyutforma den kommungemensamma introduktions-
dagen som vinder sig till nya medarbetare

Arbetsmiljé och hilsa

Ambitionen ir att alla vira arbetsplatser ska vara hil-

sofrimjande. En central del ir att fokusera pa god hilsa,

arbetsglidje och engagemang. Dirfor forsoker vi arbeta
bredare och mer medvetet med hilsofrimjande atgirder.

Basen i utvecklingsarbetet 4r ett ledarskap med insikt

om sdvil den fysiska som den psykosociala arbetsmiljons

betydelse. Arbete kvarstir for atc fa etc bra systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Basen i vért friskvirdsarbete 4r utdver chefs- och
egenansvar frimst:

* ett nitverk av hilsoinspiratérer med cirka 90 medar-
betare som sprider kunskap om hilsofragor till 6vriga
medarbetare, samt utgor ett chefsstod i dessa fragor.

* en friskvardstimme i veckan for att underlitta for
medarbetare att trina under dagtid, nir verksamheten
tillcer.

* en personlig friskvirdspeng for friskvird pd maximalt
1 000 kr per &r.



o friskvardsbidrag for enskilda arbetsplatser till projekt
som fokuserar pd regelbundna hilsofrimjande aktivi-
teter. Oversyn pagir av om aktiviteten gr att utveckla
ytterligare.

Vi bar under de forsta tvi tertialen 2015 frimst arbe-

tat med att:

o fortsitta arbetet med att ta fram ett nytt samverkans-
avtal, med tydlig arbetsmiljoprofil, mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna.

* skapa en overenskommelse med Férsikringskassan i
sjukforsikringsirenden i syfte att forebygga ohilsa med
mailet minskad sjukfrinvaro.

* inom verksamhetsomridena hemtjinst samt sirskilt
boende prova ett nytt schemaliggningsverktyg. Syften
ir att optimera scheman samt att minska antalet delade
turer och arbetspass 6ver 10 timmar.

* utifrin fortsatt 5kande sjukfrinvaro har det inom social-
samt skolférvaltningen pabérjats ett arbete som syftar
till att ge stod pa arbetsplatsniva.

o stirka chefer och skyddsombud genom en pdbérjad
skyddsombudsutbildning. Utbildningen ir ett samar-
bete mellan de fackliga organisationerna, arbetsgivaren
och Arbetsmiljoverket.

* ge bittre férutsittningar for att kunna hantera "Hot- &

Vald-situationer” i arbetet. Detta genom en genomférd
utbildning for cirka 500 medarbetare.

Medarbetarfakta
Medarbetare Aug  Andel Andel Aug Aug
2015 kvinnor min 2014 2013
i procent i procent
Tillsvidareanstillda 1 834 77,1 22,9 1796 1750
Varav heltidsanstillda 1473 74,4 25,6 1435 1393

Visstidsanstillda 193 65,8 342 146 102

Totalt 2027 76,1 23,9 1942 1852
Medarbetare med
chefsbefattning 93 69,7 30,3 94 97

Med visstidsanstiillda avser vi hér, tidsbegrinsat anstillda
medarbetare som innebar manadslon. Pga. indrad lagstift-
ning inviknas i visstidsanstillda from 2015 Gven de lirare
som inte kan erhilla tillsvidareanstillning pga. att de saknar
behirighet/legitimation. Frin och med 2014 redovisas enbart
de chefsbefatningar som har fullt si kallat VEPA-ansvar.
V=verksambets, E=ckonomiskt, P=personal, A=arbetsmiljo.

Total andel tillsvidareanstillda som arbetar heltid 2015-
08-31: 80,3 procent.

Antal arsarbetare - tillsvidare- och AVA-anstillda

Sjukfrénvaro
Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
(%) Augusti Augusti  Augusti
2015 2014 2013
Tortalt 6,9 6,1 6,4
Kvinnor 7,6 6,7 6,9
Min 5,1 4,4 5,2
29 ér eller yngre 5,6 4,7 5,1
30 - 49 ar 7,2 6,1 5,6
50 ar och ildre 7,1 6,5 7,6
60 dagar eller mer av
total sjukfrdnvaro 52,5 57,1 55,7
Nimnder (%)
Kommunstyrelsen 3,3 4 3,6
Arbetslivsnimnden 5,4 5,3 4,8
Samhillsnimnden 3,3 1,9 1,5
Skolnimnden 5,5 5,4 6,1
Socialnimnden 9,7 7,7 8,0

Bide ovanstiende tabeller visar ett genomsnitt av senaste
12-ménadersperioden.

Forvaltning Aug Aug Aug

2015 2014 2013
Kommunstyrelseférvaltningen 172,8 154,6 152,0
Arbetslivsforvaltningen 82,8 54,5 62,6
Samhillsférvaltningen 69,4 75,5 75,5
Skolférvaltningen 760,2 724,8 719,5
Socialférvaltningen 773,3 730,9 720,5
SUMMA 1858,5 1740,3 1730,1

Arsarbetare avser tillsvidare- och AVA-anstillda omriknat till
drsarbetare. En drsarbetare = 1 700 timmar. Forindringen
mellan 2014 och 2015 beror dels pa att verksambet i form av
boenden frin privata utforare och hemsjukvird jvergdtt frin
landstinget. Till det kommer interna forindringar i form av att
kulturfragorna dvergdtt frin samhillsforvaliningen till kommun-
styrelseforvaltningen samt att traftkenbeten gitt andra hiller.

Lonekostnader
Aug Aug Aug
2015 2014 2013
Lonekostnader 633,7 600,2 585,6

Linekostnader bestir av tre delar: 1 loner (ca 75%) 2.
personalombkostnader (ca. 23 %) och 3. sjuklinekostnader
(ca. 2%)



Framtid

Viar viktigaste utmaning som arbetsgivare i framtiden ir
att vara en attraktiv arbetsgivare. Det giller pa savil kort
som lingre sikt, av sdvil nuvarande medarbetare som av
kommande. De omriden vi arbetar sirskilt med ir:

* Virdegrund

* Ledarskap

* Medarbetarskap

e Arbetsmiljé och hilsa
Det finns vinster att gora i varje omrade for sig, men vi
vill utveckla helheten. Virt framtida arbete syftar till att
dessa fyra omraden tillsammans ska stirka attraktiviteten
for alla medarbetare. Det ir den attraktiviteten som avgdr
medarbetarengagemang och att nyckelkompetenser sivil
stannar som soker sig till oss och utvecklar verksamheten.
Dirfor kommer vi de nirmsta aren att d4gna mycket kraft
4t att utforma ett mer heltickande kompetensforsorjnings-
arbete. Det handlar om allt frin att identifiera framtida
nyckelkompetenser, stodja medarbetares utveckling till att
ingd i strategiska samarbeten.

Framtidsarbetet kommer att besti av bland annat att:

* fortsitta arbetet med att skapa en utvecklande organi-
sationskultur Utdver det pagdende arbetsplatsvisa vir-
degrundsarbetet kommer en ny medarbetarvecka att
genomforas, vecka 48. Veckan kommer att innehalla
bland annat féreldsningar

* skapa ett gott medvetet ledarskap. Nirmast genom att
stddja att den nya plattformen for kompetensutveck-
ling for chefer, interna chefsnitverk samt det interakei-
va chefsutvecklingsstodet IKNOW etablerar sig

e implementera riktlinjer for medarbetarskap. Darmed
kan vi pé ett mer uttalat och professionellt vis tillvarata
medarbetarnas motivation

e forsoka utveckla alla vira arbetsplatser till att vara hil-
sofrimjande. Narmast genom den Sversyn som pagir
for att se hur mojligheten kan 6ka f6r alla medarbetare
att ta del i aktiviteter som stimulerar till bra levnadsva-
nor och att utveckla hilsan



Verksamhetsberattelse




Kommunstyrelsen

Viktiga handelser

Den nya livsmedelsupphandlingen har medfort att kommunen
fatt ett stdrre sortiment med ekologiska livsmedel och dven
mojlighet att handla frin lokala producenter.

Ett annat viktigt omrdde som vi arbetar med ir niringslivet.
Under perioden har glidjande siffror om fortsatt dkad handel
for fjirde aret pa raken kommit in. Beséksniringen visar ocksd
fina siffror sa hir langt. Bolagsverkets statistik visar att antalet
nyregistrerade foretag i Hirndsand till och med augusti ménad
Skar jimfort med samma period foregdende ar. 74 nya foretag
har registrerats under perioden. Allt detta tillsammans gor att
Hirndsand stirks som en bra plats att leva och bo pa.

Hirnésands kommun har under aret beslutat sig for acc medfi-
nansiera det regionala projektet Regional Inkubator Vister-
norrland 2015 som #gs av Akroken Bussiness Incubator Under
2015 ska projektet forbereda etablering av verksamhet i samtliga
kommuner, férst med inspiration for att sedan utveckla en lokal
nirvaro. Syfte med projektet r bland annat att etablera en fore-
tagsinkubator i Hirnésand. En affirsradgivare har anstillts och
Akroken har pa kort tid skrivit kontrakt med tva foretag som

kommer att vara verksam i inkubatorn.

Vi vill dven ta upp nigra andra exempel pa forbittringar som

skett hittills i ar:

e Ett genomférandeprojekt har drivits i fr att kunna inféra en
formansportal for medarbetarna i Hirndsands kommun. Med
sikte pa att forbittra oss som attraktiv arbetsgivare.

¢ Pa HR-avdelningen har infért IKNOW som ir en digital
utbildningsportal fr chefer. Det méjlig lopande utbildningar
for far vara chefer och underlittar dirmed deras arbete.

* Homerun ir nu publicerat i kommunens accesspunkter och
kan anvindas av elever, personal, besokande foreldsare samt

externa gaster.

Namndens verksamhetsmal

B Malet bedoms ej uppnis
Malet bedoms delvis uppnis
©® Malet kommer att uppnas

Demokrati

® Det ska var litt f6r medborgarna att vara delaktiga.

® Det ska vara litt att komma i kontakt med kommunen
och servicen ir tillginglig for alla

© Alla invinare erbjuds goda livsvillkor.

©® Hirndsandsborna har god tillgang till och tar del av ett
rikt kulturliv, priglat av kvalitet och méngfald och som

inspirerar till eget skapande.

Kund- och virldsmedborgare

© Hirnosand har ett starke niringslivsklimat
Virnandet av miljén ir aktivt och uthillighet
och tillimpas inom alla omraden
Sikra en hallbar utveckling

©® Invinare och besdkande fir ett gott bemédtande

Process

® Medarbetarna kinner till kommunens mal

© Samarbete i organisationen ir en sjilvklarhet

@ Vi tar dillvara pa goda exempel pa bra arbetssitt och

smarta l8sningar inom den egna och andras verksamheter

Medarbetare

® Organisationskultur- och virdegrundsfragor
ir stindigt aktuella

© Alla chefer ir goda ledare
Skillnader i ldne-, utvecklings- och utbildnings-
méjligheter som beror pd ndgon av diskriminerings-

grunderna ska inte forekomma

Ekonomi

® God ekonomisk hushallning - Soliditeten ska dka
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning priglas av
en analys av hog kvalitée

© Alla som verkar inom kommunen ska ha forstaelse

for god ekonomisk hushéllning.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
augusti 2014

Intikeer 41,2

Kostnader -151,1

Nettokostnad -109,9

Skattemedel 111,2

Resultat 1,3

Kommunstyrelsens resultat per sista augusti visar pa ett éverskott
om 17,1 mnkr. Resultatet innehéller en intike pd 12,3 mnkr
gillande aterbetalning fran AFA. Resultatet ir justerat med
semesterloneskuld pa 22,0 mnkr, upplupna timléner 0,4 mnkr
samt avskrivningar pa 0,4 mnkr. En justering ir ocksd gjord for
en budgeterad intike pé internrinta pd 22,4 mnkr for kapital-
tjinst som inte kommer att komma pa grund av en forindring i

redovisningen.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhets- Nettokostnad
uppféljning (mnkr)  augusti 2014
Kommundirektor -42
Niringslivsenheten -5,6
Kulturenheten -17,3
HR-avdelningen -9,7
Ekonomikontoret 37,4

Kommunledningskontoret -10,8

Kostenheten -0,7
IT-enheten -6,7
Overformyndarenheten -4,7
Kommunfullmiktige -2,8
Kommunstyrelse -3,5
Revisionen -0,9
Myndighetsndmnden 0,0
Valnimnden 0,3

Summa -29,2

Niringslivsenheten visar ett resultat pd 0,6 mnkr bittre én bud-
get vilket frimst avser projektintikter. Aven Kulturenheten visar
ett positivt resultat som bland annat beror pé ligre hyresintikter
in budgeterat. HR-avdelningens resultat pa +0,7 mnkr ir va-
kanta tjanster som inte tillsatts under dret men 4ven uppstart av
Rekryterings- och bemanningsenheten som dnnu inte fitt nigra
skattemedel.

I resultatet for Ekonomikontoret finns en intike pa 12,3
mnkr som avser aterbetalning av AFA-pengar. Inom Kommun-
ledningskontoret ligger verksamheten krisberedskap som per
sista augusti ligger 0,5 mnkr bittre in budget. Aven utfallet pa
konsultkostnader inom Kommunledningskontoret ligger under
budget.

Kostenheten visar ett resultat pa -1,3 mnkr. Detta beror pd
att intikter frin skolférvaltningen och arbetslivsnimnden ligger
betydligt under budget. Aven kostnader for inkdp av livsmedel
ligger ndgot hogre 4n budget.

IT-enhetens dverskott pa 0,7 mnkr innehéller ligre perso-
nalkostnader in budget. Aven Overférmyndarenheten visar ett
overskott. Overskottet beror pa hégre intikter fran Migrations-
verket gillande ensamkommande flyktingbarn.

Prognos helér

Verksambhets- Skatte- |Intikter | Kost- Fore-
uppfoljning medel nader giende
(mnkr) resultat prognos,

T1
Kommundirektor 7,1 00| -71 0,0
Néringslivsenheten 9,8 1,5 -11,3 0,0
Kulturenheten 33,8 1,9| -357 0,0
HR-avdelningen 16,1 0,0 -16,1 0,0
Fkonomikontoret 5,2 60,8 | -52,1 0,7
Kommunledningskontoret 20,4 229 | -42,7 0,0
Kostenheten 0,0 375| -380 -0,7
IT-enheten 12,8 8,0 | -20,8 0,0
Overﬁirmyndarenheten 6,4 0,6 -7,0 0,0
Kommunfullmikrige 4,1 00| 41 0,0
Kommunstyrelse 53 00| -53 0,0
Revisionen 1,7 0,0 -1,7 0,0
Myndighetsndmnen 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnimnden 0,1 00| -0.1 0,0
Summa 122,8 | 133,2 | -242,0 0,0

Kommunstyrelseférvaltningens prognos visar ett dverskott pa
14,0 mnkr.

I Ekonomiavdelningens prognos pa 13,9 mnkr i dverskott
ligger en aterbetalning av AFA-pengar samt ligre kostnader for
hyror 4n budgeterat.

Kommunledningskontoret riknar med ett éverskott pd 0,6
mnkr vilket beror dels pd mindre 16nekostnader 4n budget samt
dven minskat behov av konsulttjinster. Ocksa en ovintad intike
for lonebidrag som inte finns med i drsbudgeten finns med i det
prognostiserade dverskottet.

Kostenhetens prognostiserade underskott pa 0,5 mnkr beror
pa okade kostnader for inkdp av livsmedel genom livsmedelsav-
talet samt att portionskostnaden frin Navet ir oférindrad sedan
2010. Aven intikter frin forsiljning till skolférvaltningen ir lig-
re dn budget. Varfor kostenheten ligger simre dn budget dr nigot
forvaltningen kommer att utreda under aret fér att sikerstilla

resultatet och kommande budgetarbete.

Investeringar
Investeringar (mnkr) |Investering
aug 2014
Investeringsmedel 1,3
Exploatering 0,0
Ridsportanliggning 1,4
Internbank 0,0
Kultur 0,0

Summa 2,7



Kommunstyrelsens investeringsbudget f6r 2015 har, efter beslut
i Kommunfullmiktige 2015-03-30, utdkats med 35,0 mnkr
fran 11,0 mnkr till 46,0 mnkr. Utdkningen pd 35,0 mnkr avser
fullfsljande av den nya ridsportanliggningen med 34,0 mnkr
samt 1,0 mnkr f6r inkdp av nytt biblioteksdatasystem.

Av arsbudgeten pd 46,0 mnkr dterstar 3,2 mnkr i investerings-
medel for forvaltningen. Kommunstyrelsens totala investerings-
utgifter uppgar till 42,8 mnkr under perioden januari - augusti
2015. Ridsportanliggningen star for 32,9 mnkr av dessa 42,8
mnkr. Investering av larm och passersystem uppgér till 1,2 mnkr
och gillande utveckling av stationsbyggnaden pi Hirnésand
Central uppgar investeringskostnaden till 1,7 mnkr som ej var
budgeterad infér 2015.

Gillande exploatering beriknas investeringskostnaden for
2015 bli 3,5 mnkr istéllet for 2,0 mnkr som 4r budgeterat for
dret.

P4 internbanken har 4,2 mnkr investerats av en budget pd 5,0

mnkr. Detta avser inkép av datorer for intern leasing.

Framtiden

Inom forvaltningen fortgir arbetet med organisationsférindring-
en med syftet att stirka stdd och service till hela organisationen.
Under hésten kommer mottagnings- och etableringsprojektet att
avslutas och d& kommer nya arbetssitt foreslds for ett utvecklat
mottagningsarbete inom alla forvaltningar. Aven projektet kring
kunskapsstaden kommer att avslutats dir syftet bland annat ar
att stirka Harnosand som utbildningsstad. Arbetet gar hand i
hand med det pigiende projektet som hanterar Sambibliotekets
omstillning efter Mittuniversitetets flytt.

For att utveckla besdksniringen och bidra till Héga kustens
mal om att skapa 800 nya jobb inom sektorn sa har Hirng-
sands kommun under ett antal 4r arbetat med att etablera ett
till hotell i Hirnésand. Kommunen kunde efter att man haft
forhandling och dialog med ett antal foretag meddela att man
ingatt en avsiktsforklaring med Actini Hotell AB, de har for
avsikt att uppféra ett nytt hotell i Hirnésand och samtidigt driva
simhallen. Under hésten kommer processen att fortsitta och ett
avtalsforslag forvintas dverlimnas till kommunfullmiktige senast
december i ir.

P4 HR-avdelningen fortsitter arbetet med att utveckla
HR-stddet till organisationen efter uttalalat behov frin organi-
sationens chefer. Fsrménsportalen -Férdel Hirnsand- kommer
att lanseras i oktober. Portalen kommer att forenkla administra-
tionen kring bland annat friskvardsbidraget men férhoppningen
4r ocksé att portalen kan stirka organisationen som attraktiv
arbetsgivare.

Hirndsands kommun har tagit 6ver det operativa driftansva-
ret for Hirnosand Histsport Arena. Under hdsten kommer en
budget f6r 2016 arbetas fram samtidigt som arbetet fortsitter
med att skapa en héllbar strukcur och arbeta fram férslag pa

driftsformer till varen 2016.



Skolnamnden

Viktiga handelser

Den 10 augusti beslutade kommunfullmiktige att godkinna skol-
nimndens forslag att placera drskurs 7-9 vid tva skolenheter samt
att godkinna skolnimndens forslag till lokalférindring for samlat
gymnasium inom kvarteret Inspektorn. Arbetet ér i full ging med
att planera for denna omorganisation. De tvd dk 7-9-enheterna
planeras flytta in i sina nya lokaler i augusti 2016. De kommer att
inrymmas i f.d. Franzénskolan och f.d. Sjobefilsskolan.

Efter branden pi Alandsbro skola frra sommaren, d4 tvi
forskoleavdelningar brann ned till grunden, dr nu ateruppbygg-
naden iging. En ny byggnad byggs ihop med den befintliga
forskolan. All forskoleverksamhet kommer dirigenom att verka
inom samma byggnad. Invigning av de nya lokalerna planeras
dll arsskiftet.

Ett viktigt led i arbetet att hoja barnens och elevernas malupp-
fyllelse 4r att det finns en likvirdig och kompensatorisk skola dir
barnen och eleverna far det stod de behover for att utvecklas sa
langt som mojligt. Detta mal stéds bl.a. genom férvaltningens
elevhilsoorganisation som majliggor att dessa kompetenser
anvinds ute i verksamheterna pa ett likvirdigt sitt. Det forebyg-
gande och hilsofrimjande arbetssittet som ska genomsyra alla
verksamheter ligger till grund for en trygg och likvirdig skola
som i sin tur ger forutsittningar for hogre maluppfyllelse.

Glidjande 4r att den preliminira prognosen visar pa att det
genomsnittliga meritvirdet for eleverna i 4k 9 har kat sedan
foregdende ar. Vi vintar med spinning pd den officiella statistik

som Skolverket presenterar under hdsten 2015.

Niamndens verksamhetsmal

B Malet bedéms ¢j uppnas
Malet bedoms delvis uppnis
©® Malet kommer att uppnis

Demokrati
® Alla barn och elever i Hirngsands kommun ska
bemotas med respekt.
©® Det ska vara god insyn i skolnimndens verksamheter.
I en likvirdig och kompensatorisk verksamhet far barn och

elever det stod de behdver for att utvecklas sa lingt som méjligt.

Kund- och virldsmedborgare

= Alla elever ska kunna lisa och skriva nir de limnar arskurs 3.
Resultat med tillhirande analys presenteras i tertial 3.

— Alla elever ska ha grundliggande kunskaper i matematik
nir de limnar drskurs 3.
Resultat med tillhorande analys presenteras i tertial 3.

© Alla barn och elever ska gd i en forskola, skola eller
fritidshem som har miljocertifiering.

© Alla barn ska skyndsamt erbjudas en placering i forskola.

Process

® Alla medarbetare inom skolférvaltningen arbetar for att
forverkliga skolnimndens mal.

© Alla barn och elever har under verksamhetsaret kontakt
med olika aktorer i samhiillet.

@ Barns och elevers maluppfyllelse forbittras stindigt genom

kontinuerlig uppféljning och utvirdering av verksamheten.

Medarbetare

©® Organisationskultur och virdegrundsfrigor ir stindigt
aktuella i kommunens utvecklingsarbete.

©® Medarbetarna i Hirndsands kommun har chefer som ir
goda ledare.

©® Skillnader i lne-, utvecklings- och utbildningsmajligheter
som beror pa ndgon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma.

Ekonomi

B God ekonomisk hushallning - soliditeten ska dka.

© Hirnosand ska vara en kommun dir uppf6ljningen
priglas av en analys av hog kvalitet.

@ Alla som verkar inom kommunen ska ha god forstelse

for god ekonomisk hushéllning.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
augusti 2014

Intikter 44,9

Kostnader -373,6

Nettokostnad -328,7

Skattemedel 332,0

Resultat 3,3

Skolnimndens resultat per den sista augusti visar pa ett dverskott
pd 3,1 mnkr. Det 4r 0,2 mnkr simre 4n samma period féregen-
de ar.

Nettokostnaden har mellan dren 6kat med 12 mnkr och skat-

temedlen har 6kat med 11,8 mnkr.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhets- Netto-
uppfiljning kostnad
(mnkr) aug 2014
Skolnimnden -0,6
Forv.overgr. vhet -8,8
Musik- & Kulturskolan -5,6
Oppna forskolan -0,7
Forskola inkl Nattis -85,2
Pedagogisk omsorg -1,4
Fritids inkl Fokus och

grundsirskolans fritids -16,9
Forskoleklass -10,4
Grundskola inkl Fokus ~ -131,4
Grundsirskola -6,2
Gymnasiet -53,6
Gymnasiesirskola -8,8
Eftis 0,9
Summa -328,7

Forvaltningsovergripande verksamhet
Férvaltningsévergripande verksamhet har en budgetavvikelse for
perioden pa 2,8 mnkr i éverskott. Overskottet hirleds dels till
verksamhet skolkontor med 2,0 mnkr, verksamhet informations-
ansvar 0,2 mnkr samt till verksamhet reparationer och skyddsat-

girder med 0,5 mnkr.

Musik- & Kulturskolan

Musik- & Kulturskolans budgetavvikelse for perioden ir 1,2
mnkr, som frimst hirleds till verksamheterna undervisande
personal 0,9 mnkr, samt instrument 0,1 mnkr, administration

0,1 mnkr och liromedel 0,1 mnkr.

Forskola

Budgetavvikelsen fér forskolan ir for perioden 2,5 mnkr i
underskott. Underskottet finns inom verksamheten pedagogisk
verksamhet och omsorg 7,6 mnkr, dir frimst pedagogisk perso-
nal och ledningsfunktion konteras, samt inom verksamhetsform
maltider 0,4 mnkr. Verksamhet lokalkostnader har ett verskott
pd 2,4 mnkr. Verksamhet 6vrigt har ett éverskott pa 3,1 mnkr
dir bland annat administration, kompetensutveckling, elevassis-
tenter och statsbidrag konteras.

Fritids

Budgetavvikelsen for fritidshem 4r 0,1 mnkr i éverskott for

perioden som hirleds till méltidsverksamhet.

Forskoleklass

Budgetavvikelsen for forskoleklass 4r 0,9 mnkr i underskott for
perioden. Inom pedagogisk verksamhet och omsorg 4r det ett un-
derskott pa 0,4 mnkr. Lokalkostnader och évrigt har ett underskott
pa 0,3 mnkr vardera. Liromedel har ett dverskott pa 0,1 mnkr.

Grundskola

Grundskolan har for perioden ett dverskott pd 0,2 mnkr. Un-
derskott dterfinns inom verksamhet undervisning som backar
med 7,2 mnkr. Lokalkostnader har ett $verskott pa 0,9 mnkr.
Liromedel har ett 6verskott pa 0,8 mnkr, dir de riktade medlen
avseende digitala liromedel f6r perioden utgér (0,4 mnkr) den
dvervigande delen av dverskottet. Maltider har ett dverskott pd
1,0 mnkr och évrigt har ett éverskott pa 4,7 mnkr.

Grundsirskola

Grundsirskolan har for perioden ett éverskott pa 1,5 mnkr.
Undervisning har ett éverskott pa 0,6 mnkr, méltider 0,1 mnkr,
lokaler 0,1 mnkr, liromedel 0,1 mnkr och évrigt 0,6 mnkr.

Gymnasiet

Gymnasieskolan har for perioden ett éverskott pa 0,4 mnkr.
Inom undervisning finns ett underskott pa 2,3 mnkr. Liromedel
har ett underskott pa 0,1 mnkr. Lokalkostnader har ett éverskott
pa 1,7 mnkr, skolskjutsar har ett éverskott pa 0,1 mnkr, maltider
visar ett dverskott pa 0,3 mnkr och 8vrigt (inkl. studentligenhe-
ter) ett dverskott pa 0,7 mnkr.

Gymnasiesirskola

Gymnasiesirskolan har for perioden ett underskott pa 0,1 mnkr.
Undervisning har ett underskott pd 0,6 mnkr medan lokalkost-
nader har ett dverskott pa 0,2 mnkr och &vrigt har ett verskott

pa 0,3 mnkr.

Prognos helér

Verksamhets- Skatte- | Intikter | Kost- Fore-
uppfoljning medel nader giende
(mk) progaos,
T1
Skolnimnden 1,0 00| -1,2 -0,1
Forv.overgr. vhet 18,4 8,4 | -24,8 1,0
Musik- & Kulturskolan 7,0 12| -84 -0,5
Oppna forskolan 1,0 00| -1,1 0,1
Forskola inkl Nattis 131,7 10,5 [-141,5 -1,8
Pedagogisk omsorg 2,0 06| -24 0,1
Fritids inkl Fokus och
grundsirskolans fritids 30,7 1,4 | -32,6 0,6
Forskoleklass 16,1 1,4 | -18,7 2,1
Grundskola inkl Fokus ~ 197,9 17,5 [-222,3 -9,7
Grundsirskola 11,8 0,8 | -11,1 1,7
Gymnasiet 87,2 21,3 |-108,1 2,5
Gymnasiesirskola 11,9 2,2 | -14,1 -0,3
Eftis 0,0 41| 43 -0,2
Summa 516,7 69,4 |-590,6 -8,9

Helarsprognosen per den sista augusti ér att skolnimnden kom-
mer redovisa ett underskott pa 4,5 mnkr f6r 2015.

Skolnimnden har under aret haft volymokningar vad giller



barn och elever, vilket har lett till 6kade skolpengskostnader.
Verksamhetens prognos for heldret dr 164,8 fler utbetalda
skolpengar, for 173,8 fler barn och elever, varav 9 elever ¢j
forvintas nyttja fritidsverksamhet. Den okade tillstrémningen av
asylsdkande barn och ungdomar under de senaste veckorna kan
komma att ytterligare paverka ovanstiende volymprognos. Hur
resten av dret ser ut i volymhinseende ir svirt for verksamheten

att bedéma dé férindringar sker hastigt och utan férvarning.

Prognosen for 6kade skolpengskostnader (volymékning elever)
ir 6,5 mnkr, varav 3,3 mnkr avser kop av plats hos externa akts-
rer (inklusive Kristinaskolan).

Prognosen for dkade tilliggsbeloppskostnader for barn och
elever i behov av sirskilt stéd 4r 1,5 mnkr, alltsi en samman-
tagen volymrelaterad kostnadsékning pa 8 mnkr mot for
budgeterat (skolpeng + tilliggsbelopp).

Dessa 6kade kostnader for skolpeng och tilliggsbelopp visar
sig i prognosen som kép av huvudverksamhet (for barn/elev hos
extern huvudman), samt arbetskraftskostnader/évriga kostnader
(for barn/elever hos egen huvudman).

Detta innebir att skolnimnden, férutsatt att samtliga utbe-
talda skolpengar anvints i sin helhet, skulle ha ett underskott
pi 8 mnkr hinférligt till volymférindringar. Att skolnimnden
istillet prognostiserar ett underskott pé 4,5 mnkr beror pa
att verksamheten genomfort kostnadsreducerande atgirder
for 3,5 mnkr. Noterbart ir att det endast 4r de kommunala en-
heterna som bidragit till denna kostnadsreduktion, till fristdende
enheter utbetalar kommunen full skolpeng fér samtliga barn
och elever, vilket bokférs som en kostnad for kdp av huvudverk-
samhet. Genererar tillkommande barn och elever ett 6verskott
inom dessa fristdende verksamheter ir detta inget som syns i det
kommunala resultatet.

Skolférvaltningens prognostiserade dtgirder for att reducera
det volymrelaterade underskottet med 3,5 mnkr 4r:

* 0,5 mnkr avseende digitala lirmiljéer (itgirdsplan efter T1:an)
* 0,3 mnkr avseende kulturplan (atgirdsplan efter T1:an)

* 1,2 mnkr avseende projekt nitverk nyanstillda

¢ 1,5 mnkr avseende lokalkostnader

Prognosen har forbittrats med 4,4 mnkr sedan fregdende prog-
nos per den sista april. Atgirden innebir att budgeterade medel
for digitala lirmiljer (0,5 mnkr) och kulturpengar (0,3 mnkr)
inte kommer att anvindas, samt tillkommande kostnadsreduk-

tioner pa 2,7 mnkr (nitverk och lokaler).

Investeringar

Investeringar (mnkr) Investering
aug 2014

Samlat gymnasium 0,0

Utrustning/maskiner 0,0

Arbetsmiljoatgirder 0,1

Inventarier 0,2
Simulator Sjofart 0,6

Summa 0,9

Utfallet per den sista augusti 2015 visar att skolnimnden dnnu
inte haft nagra investeringskostnader for perioden.

Planerade investeringar for ett samlat gymnasium har fate en
framflyttad tidplan beroende pa att vissa samordningar behéver
goras med lokalutredningen &k 7-9.

Det planerade inkdpet av verksamhetssystem kommer inte att
genomféras under aret men en dialog har initieras med potenti-

ella leverantorer.

Framtiden

* Vi fortsitter arbeta for en likvirdig skola som innebir att ge barn
och elever de bista forutsittningar for att utvecklas si lingt som

mdjligt. Centrala elevhilsan utgdr et viktigt stod i detta arbete.

Systematiske kvalitetsarbete prioriteras for hogre méluppfyllelse.

Utveckling av IT i undervisningen.

Vi fortsitter virt arbete med sirskild satsning pa lis-, skriv- och
matematikutveckling. Hirnosands skolor deltar i Skolverkets

satsning “Lis- och matematiklyft”.

Vi arbetar vidare for en hallbar utveckling och miljscertifiering

for samtliga enheter.

Fran 1 januari 2015 har férvaltningen en strategisk chef for
mangfaldsfrigor. Vi ska férbittra undervisningen och mottagandet
av nyanlinda barn och elever. Chefens uppdrag handlar bland an-
nat om att leda utvecklingsarbetet inom méngfaldsfrigor, utveckla
modersmélsundervisningen samt vara chef f6r modersmalslirarna.
* Vi fortsitter arbetet med det samlade gymnasiet. Det giller bade
byggnader och samsyn runt virdegrunden. Fran januari 2015
ingar Musik- och kulturskolan i gymnasiets verksamhetsomrade.
Musik- och kulturskolans uppdrag ska i hégre grad bidra till att
vi ndr méilen genom att eleverna fir lira genom alla sinnen samt

bidra till utvecklingen av en likvirdig och kompensatorisk skola.

Kommunfullmiktige har nyligen fattat beslut om att kommu-
nens 7-9-skolor ska organiseras i tvd enheter. Syftet med omor-
ganisationen ir att skapa skolor av hég kvalitet med bista mojliga
forutsittningar till hog méluppfyllelse. Rekrytering av tva rektorer

som ska leda dessa enheter kommer att ske under hosten 2015.

En satsning gors for att sikra verksamheternas kompetens-
behov. Det gors bland annat genom ett utvecklingsprojeke med
ett nitverk for nyanstillda lirare i syfte att utveckla deltagarnas

yrkesroll genom kollegialt lirande.



Socialnamnden

Viktiga handelser

Den nationella jimforelsen, Kostnad Per Brukare, visar pa en
kostnadseffektivitet inom funktionshinderomradet, sirskilt
boende och individ- och familjeomsorg. Hemtjinstverksam-
heten utfér uppdragen kostnadseffektivt men de hdga volymerna
medfor hoga kostnader per brukare.

Brandsikerhetsatgirder vidtas inom samtliga ildre- och om-
sorgsboenden.

En éversyn Hilso- och sjukvarden pagar for att sikerstilla att be-
manning och kompetens motsvarar patienternas/brukarnas behov.

Antal utskrivningsklara frin sjukhus har minskat och plats kan
erbjudas dem med behov av korttidsvard. Vintetiden till sirskilt
boende har dirmed paverkats positivt.

Anhorigrad dir bland annat Kommunala pensionirsradet ingir
har startat inom #ldreomridet. For 6kad trygghet for personer
med demenssjukdom installeras nyckelfria ls i deras boende.

Oversyn pagir inom hemtjinsten for att bidra till en trygg och
siker hemmiljé fér brukarna samt en bra arbetsmiljé f6r medar-
betarna. Verksamheten anpassas kontinuerligt utifrin brukarnas
behov och féljs upp manatligen. Vid halvarsskiftet noterades en
forbittring avseende personalkontinuitet hos brukaren.

Kostnaden for forsdrjningsstdd har ékat pé grund av hég andel
nyanlinda som vintar pa etableringsersittning och arbetssdkande
personer. Kostnaderna har 4ven ékat for missbruksvard. Okad
tillstrémning av ensamkommande barn och unga har medfért an-
stringningar pa framfrallt boendesituation och personaltillging.

For att méta behovet hos personer med funktionsnedsittning
har ny daglig verksamhet 6ppnats. Manga éldre brukare med
funktionsnedsittning medfor att behovet av bemanning inom
gruppboenden behéver oka.

Socialférvaltningens medarbetare deltar i kommunens pro-

gram for virdegrunds- och kulturarbete.

Namndens verksamhetsmal

B Malet bedéms ej uppnis
Malet bedoms delvis uppnas
©® Malet kommer att uppnas

Demokrati

® Medborgardialog ska utvecklas

® Utveckla E-tjinster

© Sirskilt uppmirksamma utsatta barn och unga upp dll 21 4r

Kund- och virldsmedborgare
Mojliggora heltidstjdnster
Minimera delade turer
Hirnésand ska vara en kommun som aktivt arbetar
med att forbittra miljon.

® Medarbetare ska utbildas i bemétande och virdegrund

Process
Hirnésand ska vara en kommun dir alla medarbetare
vet vad de ska gdra och varfér

©® Samverkan som for den enskilde individen 4r nédvindig
Socialnimndens verksamheter ska kinnetecknas av att alla
medarbetare tillsammans jobbar systematiskt med fokus pa
smd stindiga forbittringar for att hoja kvaliteten pd verksam-

heterna

Medarbetare

©® Organisationskultur och virdegrundsfrigor ir stindigt
aktuella i kommunens utvecklingsarbete

©® Medarbetarna i Hirndsands kommun har chefer som ir
goda ledare
Skillnader i ldne-, utvecklings- och utbildningsméjligheter
som beror pa ndgon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi
God ekonomisk hushillning. Soliditeten ska 6ka

® Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning priglas av en
analys av hog kvalité

© Alla som verkar inom kommunen ska ha forstaelse for

god ekonomisk hushallning

Ekonomi

Utfall
Resultat (mnkr)

Intikter
Kostnader
Nettokostnad
Skattemedel
Resultat

Socialnimnden redovisar ett underskott pd 5,8 mnkr i deldrs-
bokslutet 2015.

Kostnaderna visar en 6kning med 18,4 mnkr jimfért med
samma period foregiende ar. Okningen kan hinforas till per-
sonalkostnader som frimst beror pa lonerevision, samt ett nytt
sarskilt boende med 20 platser. Intikterna ligger pd samma nivd
som 2014. Socialnimnden har 12,6 mnkr mer i skattemedel for

de 4tta férsta manaderna 2015.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksambhets- Netto-
uppfoljning kostnad
(mnkr) aug 2014
Socialnimnden -0,8
Forvaltningsledning 11,4
Administration -2,9
Anhorig- och nirstiendestod -1,7
Serviceenhet och nattpatrull -6,5
Bistandsenhet -3,7
Betalningsansvar for

utskrivningsklara -1,4
Hemtjinstpeng -60,6
Kommunal hemtjinst -12,0
Individ- och familjeomsorg -40,7
Omsorg om funktionshindrade ~ -76,2
Personlig assistans -12,2
Sarskilt boende -60,0

-28,5
22,4
-341,0

Entreprenad, sirskilt boende
Hilso- och sjukvard

Summa

Socialnimnden redovisar per den sista augusti ett underskott pa
5,8 mnkr.

Forvaltningsledning redovisar ett dverskott, till stor del beroende
pé detaljbudgetjusteringar pa lokalhyror som gjordes infor dret.

Under februari och mars var kon till kommunens kort-
tidsenhet anstringd pa grund av antalet firdigbehandlade pa
sjukhuset. Aven kon till sirskile boende 6kade under samma
period. Kostnaderna fér betalningsansvar for utskrivningsklara
har dirmed 6verskridit budget med 0,9 mnkr. Situationen har
emellertid forbittrats under andra tertialet och underskottet har
minskat nagot de senaste minaderna.

Den enskilt storsta avvikelsen finns under verksamheten Hem-
ganstpeng. Hemtjinstpeng ir den ersittning som betalas ut ill
bade de privata utférarna och de kommunala hemtjinstutférarna
for utford tid hos brukare. Utfallet av utférda hemtjinsttimmar
per dag dr i genomsnitt under perioden 92 timmar mer dn den
budgeterade volymen. Totalt har i genomsnitt 682 timmar/dag
hemtjinst utforts under perioden. Jimfort med tertial 1 sa har
snittet av utforda timmar sjunkit med 53 timmar/dag under
tertial 2. De privata utforarnas andel av den totala utférda tiden
ir i augusti 14,3%.

Den kommunala hemtjinsten visar pd ett underskott om
4,3 mnkr. Resultatet dr 1,4 mnkr simre dn motsvarande period
foregaende ar. Kostnaderna har minskat med 6,8 mnkr mellan
iren men intikterna har minskat med 8,2 mnkr, vilket forklaras

med ldgre volymer.

Individ- och familjeomsorg redovisar ett mindre dverskott pa
0,3 mnkr. Barn och familj visar ett éverskott pa 2 mnkr varav
1,4 mnkr kan hinforas till ligre placeringskostnader for barn och
unga. Placeringskostnaderna fr vuxna éverstiger budget med
0,7 mnkr. Kostnaderna for frsorjningsstdd inklusive “Jobbsats-
ningen” dverstiger budget med 2,9 mnkr under érets dtta forsta
ménader, vilket till en del kompenseras av schablonintikter frin
Migrationsverket som ér 1,2 mnkr bittre én budgeterat. Institu-
tionsboenden visar som helhet ett mindre dverskott pa 0,1 mnkr.

En del av det totala 6verskottet inom Omsorg om funktions-
hindrade kan hinforas till en outnyttjad budgetpost for ny dag-
lig verksamhet. Kostnaderna for den nya verksamheten utfaller
under den senare delen av aret. Intikterna dr 0,6 mnkr hogre dn
budgeterat vilket 4r en annan forklaring till dverskottet.

Kostnaderna for personlig assistans har 6kat under dret. Det
kan hirledas till 6kade volymer och hégre ersittning till assistan-
sanordnare.

Utfallet pd 6vriga verksamhetskostnader samt omsorgsintikeer
gdr att Sirskilt boende kan redovisa ett dverskott pd 1,7 mnkr.
Intikterna ir for nirvarande 1,2 mnkr bittre in budget.

Overskottet pa Hilso- och sjukvird beror frimst pi att kost-
naderna for tekniska hjilpmedel och 6vrigt forbrukningsmaterial

har kunnat hallas pa en ligre niva.

Prognos helér

Verksamhetsuppfoljning  Skatte- | Intikter | Kost-
(mnkr) medel nader
Socialnimnden 1,3 0,0 | -14
Forvaltningsledning 18,3 33 | -154
Administration 57 0,0 | 55
Anhbrig- och nirstiendestsd 4,1 03| -37
Serviceenhet och nattpatrull 10,5 1,9 | -12,7
Bistdndsenhet 6,8 03| 7.1
Betalningsansvar for

utskrivningsklara 1,2 00| -2,0
Hemtjinstpeng 69,2 8,7 | -849
Kommunal hemtjinst 15,6 61,4 | -82,5
Individ- och familjeomsorg 67,2 54,2 |-116,1
Omsorg om funktionshindrade 125,1 17,9 |-142,4
Personlig assistans 18,2 0,0 | -20,9
Sirskilt boende 106,7 31,7 |-135,8
Entreprenad, sirskilt boende 42,9 3,1 | -46,5
Hilso- och sjukvird 36,3 0,2 | -356
Summa 529,1| 183,0 |-712,5



Socialnimnden har verksamheter som prognostiserar avvikelser
mot budget. Med atgirdsprogram och intike for nytt avtal med
Migrationsverket prognostiserar Socialnimnden ett mindre

underskott vid drets slut.

Férvaltningsledning prognostiserar ett dverskott pa 6,2 mnkr.
Det beror pa detaljbudgetjustering frimst for lokalhyror som
inte uppgar till tidigare uppskattad niva. En atgird for act kom-
ma i ekonomisk balans ir att nyttja de utvecklingsmedel som

annars skulle anvindas inom de olika verksamheterna.

Betalningsansvar for utskrivningsklara: Det besvirliga liget
med antalet utskrivningsklara patienter pa sjukhuset har skapat
ko till Korttidsenheten och de sirskilda boendena under drets
forsta manader. Detta har stabiliserats men bidrar till att under-

skottet pa 0,8 mnkr forvintas kvarstd under aret.

Hemtjinstpeng: Bedomningsmodulen for hemtjinstinsatser har
dndrats med syftet att nirma sig budgeterad volym. Detta for att
komma till ritta med de hoga kostnaderna och nirma sig riksge-
nomsnittet fér beviljad tid. Den utférda tiden, som grundar sig pa
den beviljade, har sjunkit med i snitt 53 timmar/dag under andra
tertialet jimfort med forsta tertialet. Prognosen grundar sig pd en
gradvis sinkning av utforda timmar till den budgeterade volymen
p4 563 timmar/dag. Arets underskott beriknas till 7 mnkr. Fler per-

soner som beviljats hemtjinst péverkar det ekonomiska resultatet.

Den kommunala hemtjinsten prognostiserar ett underskott pa
5,5 mnkr. Utmaningen ir att anpassa verksamheten till den ligre

volymen av beviljade timmar.

Den enskilt storsta orsaken till att Individ- och familjeomsorgen
prognostiserar ett dverskott pa 5,3 mnkr beror pd intikter frin Mig-
rationsverket. Intikterna bestar av hogre schablonersittning in bud-
geterat och det nya avtalet f6r ensamkommande barn. Kostnaderna
i samband med det nya avtalet uppkommer inte i den omfattning
som beriknats i 4r vilket genererar ett hogre verskott. Ligre place-

ringskostnader fér barn och unga bidrar ocksa till $verskottet.

Omsorg om funktionshindrade prognostiserar ett éverskott
motsvarande 0,6 mnkr. Det dr 1,2 mnkr ligre 4n utfallet i augus-
ti, vilket beror pa 6ppnandet av den nya dagliga verksamheten
samt 6kat omvardnadsbehov for ildre brukare med funktions-
nedsittning. Det 6kade omvérdnadsbehovet leder dnd4 inte dill

de hoga kostnader som befarades i frra prognosen.

P4 grund av fler personer som beviljats personlig assistans samt
ny ersittningsmodell med hégre belopp till assistansanordnare
beddms den for dret hojda budgeten inte ricka till. Underskottet
beriknas till 2,7 mnkr vid arets slut.

Det prognostiserade dverskottet inom Sirskilt boende kan frimst
hinforas till hégre avgiftsintikter dn budgeterat. Aven kostnader

for larm och forbrukningsmaterial 4r ligre 4n budgeterat
Prognosen for Hilso- och sjukvard ir att kostnaderna for
tekniska hjilpmedel och 6vriga forbrukningsmaterial ocks fort-

sdttningsvis kan ligga pd en lig nivd jimfort med budget.

Investeringar

Investeringar Investering
(mnkr) aug 2014
Inventarier 0,1
Singar Sibo

Nyckelfria dorrlas

Brandsikerhetsatgirder

Summa 0,1

Investeringsbudgeten kommer att nyttjas dd den stérsta delen av
investeringarna sker under senare delen av dret i samband med

att atgirder for brandskydd utférs.

Framtiden

De kommande 8 aren kommer antalet personer i Hirnésand
dver 75 ar act 6ka med 971 personer. Behovet av kommunalt
sirskilt boende kan paverkas av de privata boendealternativ som
just nu uppférs i kommunen.

Regeringens tredriga satsning pa 6kad bemanning inom ild-
reomradet innebir att flera verksamheter kan forstirka personal-
titheten.

I forebyggande syfte ska personer 75 ar och ildre erbjudas
uppsokande verksamhet, detta for att den ildres hilsa ska kunna
bibehéllas.

De gruppboenden inom funktionshinderomridet som har
bristande tillginglighet, exempelvis avsaknad av hiss, kommer att
ses over.

Okat behov av socialsekreterare for handliggning av ansck-
ningar om f8rsorjningsstdd och ensamkommande barn. Svérig-
heterna att rekrytera erfaren personal innebir att mer tid behovs
for yrkesintroduktion och vigledning. Den stora tillstrémningen
av ensamkommande barn innebir ytterligare rekrytering och att
nya boendeplatser behdver ppnas.

Tillsammans med olika aktorer behover bostadsfragan for
personer med viss problematik Isas.

Hemtjinsten planerar att informera om verksamheten och
kommer att bjuda in fér brukare och anhériga till triiffar.

Virdplaneringar infor utskrivning fran sjukhus ska kunna genom-
foras via videosindning som ett komplement till personligt méte.

Anvindning av ny I'T-teknik utreds for att effektivisera arbetet
inom hilso- och sjukvirden. Arbete pagir dven med att inféra
webbaserad utbildning till medarbetare.

Under nistkommande ar flyttar en dagligverksamhet till andra
lokaler nir ny skolorganisation etableras. Tillsammans med
Virsta Diakoni pabérjas ett aktivitetsprojekt f6r malgruppen
personer med psykisk funktionsnedsittning.

Det pabérjade virdegrundsarbetet och kommunens kultu-
rutvecklingsprogram fortsitter inom férvaltningens samtliga

verksamheter.



Samhallsnamnden

Viktiga handelser

Férvaltningsledning

Fragor rorande kommunens olika fastigheter har fortsatt varit en
viktig friga dven detta ar da det fortsatt finns ett exploaterings-
tryck i Hirnosand. Satsningar har gjorts i marknadsféring och
information med stéd fran kommunstyrelseférvaltningen vid

storre byggprojekt som tex Vistra Kanalbron.

Fritidsverksamhet

Inom fritidens ansvarsomrade har mycket kretsat kring under-
hallsfragor av de befintliga fritidsanliggningarna. Manga ny- och
ombyggnationer pagér av inom kommunen for att frstirka
fritidsanliggningarna. Bland anat ridanliggningen och idrottsan-
liggningen p& Bondsjéhajden. T ar har strukturerade hallbok-
ningstriffar genomférts tillsammans med berdrda féreningar.
Foreningarna har bidragit till att savil slutfora arbetet i ar som

att utveckla till kommande Ar.

Bygg och miljoverksamhet

Under dret har bygg- och miljéverksamheten bedrivit flera omfat-
tande arbeten. Bland annat kan nimnas nya kolonilottsomréden,
planarbete for kommande exploateringar, tekniska utredningar
av kajer, Nybron, provtagningar i Nattviken och p& Lévudden.
Forutom det har verksamheten ocksé arbetat for att forbéttra
trafiksituationen bland annat vid E4:an Alandsbro och Brin-
navigen. Inom omridet vatten genomf6rs mycket arbete inom
forvaltningen just nu. Hir kan nimnas inventering av enskilda
avlopp i olika delar av kommunen samt granskning tillsammans

med Hemab av vattenskyddsomradet Bondsjon-Langsjon.

Niamndens verksamhetsmal

B Malet bedéms ¢j uppnas
Mialet bedoms delvis uppnas
©® Mailet kommer att uppnas

Demokrati

® Kommuninvénarna ska ha god méjlighet ill dialog med
nimnd och férvaltning i aktuella fragor.
God tillginglighet for personer med funktionsnedsittning
i kommunens fritidsanliggningar samt utemiljoer.

©® Kommuninvénarna ska uppleva god tillginglighet i
samhillsnimndens information.

® Det ska finnas god tillgang till attraktiva boendemiljéer
i Hirnosand.

© Minniskor i Hirnsand ska uppleva trafiksituationen
som trygg och inte drabbas av olyckor i trafiken.

© Hirnosandsborna har god tillgang till och tar del av
fritidsaktiviteter som stimulerar till god folkhilsa.

@ Aktive stodja ett brett, levande féreningsliv i Hirnosand.

©® Tillgingligheten till Hirnosands natur- och friluftsomriden
ska vara god.

©® Fler barn och ungdomar tar del av kommunens
fritidsverksamheter.

©® Dricksvatten ska vara lingsiktigt tryggad och
vattenforekomster ska ha god status.
Séarbarheten f6r dversvimningar minskar genom effektiv

dagvattenhantering.

Kund- och virldsmedborgare

® Samhillsnimndens stod och service till foretag ska vara god.

® Andelen persontransporter med bil minskar till f5rman for
ging- cykel- och kollektivtrafik.

©® Energianvindningen i kommunens verksamheter ska minska.

® Ge snabb och professionell handliggning av drenden.

Process
Nimnd och forvaltning arbetar strukturerat for att
forverkliga kommunens mal och samhillsnimndens
reglemente.

© Utvecklade samverkansformer med kommunens nimnder,
bolag och externa aktérer.
Alla medarbetare ska regelbundet engageras i att kartligga

processer och forverkliga forbittringsidéer.

Medarbetare

® Organisationskultur- och virdegrundsfragor ir stindigt
aktuella.

© Alla chefer ir goda ledare.

@ Skillnader i Ione-, utvecklings-, och utbildningsmajligheter
som beror pa nigon av diskrimeneringsgrunderna ska inte

forekomma.

Ekonomi

® God ckonomisk hushallning — Soliditeten ska dka.
Ekonomi och verksamhets- uppf6ljning priglas av en
analys av hog kvalitét.

® Alla som verkar inom samhillsnimnden ska ha forstaelse

for god ekonomisk hushéllning.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
aug 2014

Intikter 14,3

Kostnader -114,7

Nettokostnad -100,4

Skattemedel 106,0

Resultat 5,6




Samhillsforvaltningen visar ett dverskott om 6,7 mnkr for
perioden, vilket dr 1,1 mnkr hdgre dn aret innan. Intikterna har
minskat med 0,3 mnkr. Detta beror till stor del pé att intikterna
for Stationsbyggnaden inte ir reglerad for april till augusti. Kost-
naderna har minskat med 2,4 mnkr mellan ren. Internrintan
pa avskrivningar ir borttagen 31 december 2014. Aven en ligre
energifdrbrukningskostnad gér att kostnaderna ir ligre mellan
dren. Skattemedel skiljer sig med -1,0 mnkr mellan 2014 och
2015.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhets- Netto-
uppfoljning kostnad
(mnkr) aug 2014
Nimnd -0,7
Forvaltningsledning -8,6
Fritid 254
Fritid, entreprenad -0,9
Bygg och miljo -27,6
Bygg och miljs,

entreprenad -14,0
Trafik -23,1
Summa -100,3

Samhillsforvaltningens totala dverskott dr 6,7 mnkr per sista
augusti, varav felperiodiserad entreprenad och avskrivningar
uppgér till 4,1 mnkr. Gillande avskrivningar férvintas 1,4 mnkr
pa heldr for ridanliggningen inte falla ut. Bortriknat dessa poster

slutar dverskottet pa 4,0 mnkr.

- Politisk ledning ........cccoooiiiiiiiiiiiiiccc 0,0 mnkr
- Forvaltningsledning ..., 1,4 mnkr
- Fritid inkl entreprenad .........c....... veee 2,7 mnkr
- Bygg och milj6 inkl entreprenad ...........cccccueeeee. 3,3 mnkr
S TTEARK e - 0,7 mnkr

Forvaltningsledningens dverskott beror pé att kostnaderna for
annonsering, inkdp och oférutsedda kostnader inte uppkommit
till den budgeterade niva som skattemedlen medger samt ett litet
dverskott pd exploateringsverksamheten dir man fitt en kredit-
faktura pé fiberanslutningen pa Nickebostrand.

Fritidens verksamheter ger ett éverskott pa 2,7 mnkr vilket till
storsta delen bestar av dverskott pa avskrivningar pd 1,9 mnkr.
Overskottet avseende avskrivningar for Histsportarenan pa 1,4
mnkr (helir) kommer matchas mot kostnader frin kommun-
styrelsen for drift av anldggningen. Ungdomsverksamheten har
ett dverskott pa 0,3 mnkr som kommer att upparbetas under
hésten och vintern med hogre 16nekostnader da man utokar
personalstyrkan pd Kiken. Resterande dverskott bestr bland
annat av ligre driftkostnader pd Hogsldtten samt en aterbokning
av kostnad for ett sonderblést kyltorn pa Vardkasen.

Bygg och miljéverksamheterna ger éverskott pa 3,3 mnkr.

Periodiseringen av skattemedel for entreprenaden féljer inte
entreprendrernas betalplan, vilket gor att entreprenaden har ett
overskott pd 1,2 mnkr som kommer att jimna ut sig pa drsbasis.
Personalkostnaderna ligger hégre 4n budget och det beror frimst
dubbelbemanning for att ersitta vid pensionsavging och sjuk-
skrivningar och tjinstledighet. Bostadsanpassningen bidrar till
dverskottet, vilket dven avskrivningar gér som inte kommit upp
i budgeterad niva.

Trafiken har ett underskott pa 0,7 mnkr vilket frimst beror pa
kostnad frin KTM pé 1,9 mnkr som avser 2014. Intikter och
kostnader avseende Stationsbyggnaden vid resecentrum saknas

for perioden april - augusti.

Prognos helér

Verksamhets- Skatte- | Intikter | Kost- Fore
uppfoljning medel nader giende
(mnkr) resultat prognos,
T1
Nimnd 1,1 0,0 -1,1 0,0
Forvaltnings-
ledning 7,0 0,8 -6,9 0,0
Fritidsverksamhet 444 11,1 -55,2 1,2
Bygg- och
miljéverksamhet 66,7 83| -730 0,5
Trafik 39,7 3,6 | 447 0,0
Summa 158,9 23,8 | -180,9 1,7

Sambhillsférvaltningens prognos visar ett totalt dverskott om 1,8
mnkr for 2015.

Forvaltningsledningen prognostiserar med ett dverskott om
0,9 mnkr. Intikeer for fastighetsuthyrning och arrenden haller en
hégre niva dn budgeterat, vilket genererar ett éverskott pa helar-
et. Kostnader for forbrukningsmaterial kommer enligt prognos
inte upp i budgeterad nivéd och ger ocksi ett dverskott.

Fritidsverksamhetens prognos visar pé ett dverskott om 0,3
mnkr.

Bygg och miljéverksamhetens prognos visar pa ett éverskott
om 2,0 mnkr. Prognostiserat éverskott beror frimst pé att
bostadsanpassningen ger ett dverskott samt att avskrivningarna
inte kommer att komma upp i budgeterad nivé. Bygglovsverk-
samheten gir med ett underskott dd personalkostnaderna ligger
hégre dn budgeterat.

Nir det giller trafiken idr prognosen att man kommer att fi
ett underskott pd 1,4 mnkr. Detta underskott beror frimst pa
nettokostnader avseende 2014 fran Kollektivtrafikmyndigheten
(KTM) som belastar 2015. En osikerhet kring vilka kostnader
och intikter for Stationsbyggnaden vid resecentrum d& samman-
stillningen frain Kommunfastigheter inte reglerats. Prognosti-
serat underskott pa 0,3 mnkr for Stationsbyggnaden dd hinsyn

tagits till kommande kostnader for en vandaliserad hiss.



Investeringar

Investeringar Investering
(mnkr) aug 2014
Fritidsverksamhet 4,2
Bygg- och

miljoverksamhet 12,2
Summa 16,4

Samhillsférvaltningens investeringsutgifter uppgar den sista
augusti till 38,5 mnkr, vilket dr 22,1 mnkr mer in féregiende ar.
Utfallet 4r frdelat enligt fljande:

- Forvaltningsledning 0,0 mnkr

- Fritiden 1,5 mnkr

- Bygg och Milj6 37,0 mnkr

- Trafik 0,0 mnkr

Utfall

Under fritidsverksamheten ir de storsta investeringsutgifterna
Isbaneplog, Traktor samt en Pick-up till Hogsldtten, totalt 1,3
mnkr. Resterande investeringar pa 0,2 mnkr ir tillginglighetsit-
girder pé Silstens badplats, samt AV utrustning till konferens-
rummen pd Hégslitten och Curlingarenan.

Totala investeringsutgifter pa Bygg och miljé uppgar till 37,0
mnkr per sista augusti. Den storsta investeringsposten dr Vistra
kanalbron som uppgér till 22,4 mnkr for perioden. Vidare
utgifter 4r fordelade pd Kaj Kattastrand 4,2 mnkr, Allévigen 1,0
mnkr, odlingslotter Kapellsberg 0,8 mnkr, cykelvinligt centrum
0,5 mnkr, Lévudden markberedning 1,1 mnkr Kyrkogardsvigen
0,8 mnkr, Aspvigen 0,8 mnkr och kajer Skeppsbron 0,7 mnkr.
De resterande 2,7 mnkr avser mindre investeringsutgifter i ett
antal projekt samt projekterings- och uppstartskostnader i ett

flertal projekt.

Prognos
Vistra kanalbron har en tilldelad investeringsbudget pa 34,0
mnkr 2015 och prognosen ligger pa 47,0 mnkr fr 2015. Total
budget for Vistra kanalbron 4r 55 mnkr, inkl tillkommande ut-
gifter, for projektets slutférande fram till varen 2016. Lovudden
markberedning har hittills haft utgifter p4 totalt 1,1 mnkr men
har en tilldelad budget pd 14 mnkr. Arbetet for sanering har
dterupptagits efter provtagningar och analyser och utgifter kom-
mer att komma under hdsten. Dock kan utgiften bli ndgot ligre
dd analyserna pd proverna visar ligre férorening én befarat.

For att halla budgetramen pé 83,5 for investeringar maste vis-
sa projekt skjutas pa framtiden eller dras ned i omfattning. Bland
dessa projekt kan nimnas Alandsin, Sehlstedtsvigen, Allévigen

och Kaj vid Kattastrand.

Framtiden

Samhillsforvaltningen kommer fortsitta att vidareutveckla
informations- och kommunikationsinsatser till medborgarna.
Dessutom behover forvaltningen jobba med kundundersékning-
ar och néjdkundindex av olika slag i verksamheten tillsammans
med servicegarantier och e-tjinster for att ta ytterligare nirma
oss invdnarnas behov.

Mycket inom fritiden kommer fortsitta kretsa kring att in-
ventera, prioritera och hantera vira befintliga fritidsanliggning-
ar. Fritidssidan har under aret tagit steg framat men kommer
fortsitta arbeta mot att bli effektivare bade som organisation och
energinyttjare.

Inom bygg- och miljéverksamheten kommer vi under éret
slutféra pibdrjade investeringar. Frigestillningen om aktuali-
serande av 6versikesplanen ir ett pagdende arbete under hosten
tillsammans med ny energiplan, VA-policy och eventuell kom-
mande hotelletablering. For att sikra en bra exploateringsprocess
pagar planering for exploatering av Lovudden tillsammans med
kommunstyrelseférvaltningen. Forvaltningen arbetar ocksa med
processen om kajernas framtid. Hir vill forvaltningen tillsam-
mans med kommunstyrelsefdrvaltningen sikra att processen blir
s4 bra som méjligt och dirmed méjliggora hillbara framtida

16sningar.



Arbetslivsnamnden

Viktiga handelser

Hirnésand har en 6kad tillstrémning av nyanlinda som en

foljd den akuta flyktingkrisen i Europa. Férvaltningen fortsitter
arbetet for att nya invanare ska fi méjlighet att etablera sig i Har-
nésand och bli inkluderade och delaktiga i samhillet. Under peri-
oden januari till och med juli kom 207 nyanlinda personer med
uppehallstillstind till Hirnésand. Dirutdver hade Migrationsver-
ket i augusti cirka 800 platser for asylboende i kommunen.

Mbtesplatsen i Utansjo och Samlingspunkten i Harndsand ir
viktiga nav for att tillsammans med foreningar och ideella orga-
nisationer samordna och genomféra aktiviter utifran flyktingars
behov. Sprakundervisning, fritidsaktiviteter, sagostunder for barn
och administrativ stdd dr nigra exempel pa uppskattade aktiviter.

Antalet elever som vill ldsa svenska for invandrare, SFI, har
okat under perioden. Frin januari minad till augusti 6kade an-
talet elever per manad fran cirka 250 tll 350. Kommunen lever
upp till kravet om att erbjuda SFI-undervisning inom en ménad
efter gjord ansokan. For att ge SFl-elever méjlighet att kombi-
nera arbete och utbildning erbjuder férvaltningen undervisning
pa formiddagar, eftermiddagar och kvillstid. Fér att snabbare ta
tillvara pd nyanlindas kompetens finns SFI nu med yrkesinrike-
ning. Den forsta inrikeningen har fokus i vardyrket.

Fran och med i 4r 4r de méjligt ate ldsa naturvetenskapligt
basar pi Komvux for att kunna lisa vidare pa hégskolenivi. En
annan nyhet ir yrkesinriktad VVS-utbildning pd gymnasial nivd
i samarbete med andra kommuner i linet.

Under hésten startar fem utbildningar pa Yrkeshogskolan
Heta utbildningar: Drifttekniker, Solenergiingenjor, Synrehabili-
terare samt de nya utbildningarna Elkrafttekniker och Bred-
bandsprojektdr, med totalt ca 130 studerande.

Niamndens verksamhetsmal

B Mailet bedoms ej uppnis
Malet bedoms delvis uppnas
©® Malet kommer att uppnas

Demokrati

© Alla insatser ska utga frin individens behov av kompetensut-
veckling och forutsittningar

® Medarbetare och politiker ir tillgingliga med tydlig information

Forvaltningen erbjuder meningsfulla utbildningar och aktiviteter

Kund- och virldsmedborgare

© Insatser ska goras for att utveckla ett flexibelt mingfaldscent-
rum fr arbetskraftsutveckling och entreprendrskap

©® Tillimpa atervinning och dterbruk i all verksamhet

® T Arbetslivsnimndens verksamheter ska alla bemétas med

vinlighet, tydlighet och effektivitet”

Process

® Alla medarbetare ir fortrogna med sitt ansvar och sina
arbetsuppgifter

® Vi ska 6ka samverkan genom bittre kommunikation

©® Engagera alla medarbetare i arbetet med att finna

forbittringsidéer

Medarbetare

©® Organisationskultur och virdegrundsfragor ir stindigt aktuella

© Alla chefer ir goda ledare

@ Skillnader i lone-, utvecklings- och utbildningsmajligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi

® God ckonomisk hushallning

® Ekonomi och verksamhetsuppféljning priglas av en analys
av hog kvalitet

® Alla som verkar inom kommunen ska ha forstielse for god

ekonomisk hushallning

Ekonomi

Utfall
Resultat (mnkr)

Intikter
Kostnader
Nettokostnad
Skattemedel

Resultat

Den verksamhet Arbetslivsnimnden ansvarar for fortsitter

att viixa i takt med att flyktingmottagandet och behovet av
utbildning, integration samt stéd och vigledning till sysselsitt-
ning &kar i Hirndsand. Mellan januari och augusti manad var
Arbetslivsnimndens kostnader for detta 70,7 mnkr, en kning
om nira 3 mnkr pd ett &r. Under samma period har nimnden
tilldelats 28,9 mnkr i kommunala skattemedel samt mottagit
45,8 mnkr i interna och externa intikter och bidrag. Andelen
finansiering som bestar av intikter och bidrag har 6kat frin 58
% till 62 % under de senaste tolv méanaderna, och ett fungeran-
de samspel med statliga verk, den privata sektorn och kommun-
intern samverkan blir dirfor allt viktigare. Nir verksamheten blir
mer och mer beroende av finansiering som inte ir kommunala
skattemedel stills hogre krav pa en flexibel organisation som kan
anpassa verksamheten utifran medborgarnas/ flyktingars behov

och férutsiteningar.



I och med att intikeer och bidrag dkar ses en minskad netto-
kostnad i relation till 2014, det vill siga resultat utan hansyn dll
fordelning av kommunala skattemedel. Resultatet om 4 mnkr
har dven det sin grund i 6kade intikter och bidrag.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhets- Netto-
uppfoljning kostnad
(mnkr) aug 2014
Nimnden -0,5
Ledning o gemensam

administration -3,1
Arbete och Integration -12,6
Vuxenutbildning -11,0
Summa -27,2

I tabell Verksambetsuppfoljning visas respektive verksamhetsomra-
des Nettokostnad, resultat utan hinsyn till férdelning av kommu-
nala skattemedel. Mellan 2014 och 2015 finns stora skillnader i
nettokostnaden inom savil Arbete och Integration som Vuxenut-
bildningen, dir de finanseras med ca 5 mnkr mindre i skatteme-
del respektive 2,4 mnkr mer. Forklaringar till dessa dndringar 4r
hégre statsbidrag for nyanlinda samt minskade statsbidrag for
inom verksamhetsomride f6r Vuxenutbildning.

En 6kad finansieringsgrad av intikter och bidrag innebir
att verksamhetens sibarhet vid dndringar i nationella politiska
beslut av statsbidrag ir stor. Exempel pa detta ir ett underskott
rorande yrkesvux som f6ljd av att tilldelade statsbidrag var ligre
in budgeterade samt beslut om &terbetalning av ej anvinda
statsbidrag rorande lirlingsutbildning. Detta underskott vigs
upp av vakanta tjinster under viren, hdgre statsbidrag fér SFI
och samhillsorientering, minskad efterfragan av grundliggande
vuxenutbildning samt intikter rorande uppdragsutbildning. In-
for hosten vintas efterfragan av grundliggande vuxenutbildning
Skat tillbaka till 2014 4rs niva.

Inom Arbete och Integration finns éverskott om 3,5 mnkr
med flera bakomliggande fakrorer, dir den storsta ir fortsatt 5ka-
de statsbidrag frin Migrationsverket. Tack vare stérre uppdrag
in tidigare ar har arenan kring Resursgruppen ett éverskott, och
likasa har arenan Kretsloppsparken ett verskott dd personal-
bemanningen var mindre under varen. Nya projektintikeer till
enheten Viigledning- och kompetensutveckling tillsammans med
mindre personal in budgeterat under véren ger ett dverskott.
Aven verksamheterna kring mottagning och tolkformedling har
overskott om som f6ljd av hogre statsbidrag 4n vintat samt en

okning av tolkuppdrag.

Prognos helér

Verksamhets- Skatte- | Intikter | Kost- Fore-
uppfoljning medel nader giende
(mnkr) resultat prognos,
T1
Nimnden 1,0 00| -1,0 0,0
Ledning o gemensam
administration 5,2 0,0 | -54 -0,1
Arbete och Integration 15,6 494 | 61,8 0,1
Vuxenutbildning 21,7 19,3 | -41,0 0,0
Summa 43,5 68,7 |-109,2 0,0

Prognosen for resultatet vid rets slut ir 3 mnkr utifrin augusti
ménads utfall samt planerad verksamhet under hosten, vilket dr
nira juni och julis prognoser, men 3 mnkr hogre dn uppskattad
arsprognos i april. De prognosticerade kostnaderna om nira 110
miljoner kronor ir ca 23 miljoner hdgre in budgeterade, vilket
innebir att den verksamhet som bedrivs och planeras under
resterande del av 2015 ir betydligt mer omfattande in den
verksamhet som planerades innan érets bérjan. Bedémningen
av det ekonomiska liget pd férvaltningen som helhet 4r god da
ett dverskott kommer att finnas vid arets slut, detta sivida inga
extraordinira hindelser dyker upp.

Verksamhetsomride Arbete och Integration stir for hela
dverskottet i det prognosticerade resultatet. Anledningarna ir de
samma som i utfallet, det vill siga framfér allt kade statsbi-
drag f6r nyanlinda fran Migrationsverket, projektintikeer frin
Arbetsférmedlingen samt hogre intikeer fran serviceuppdrag
och tolkuppdrag. Underskottet hos Ledning och gemensam
administration som foljd av hdgre kostnader for personal samt
forbrukningsvaror dn budgeterat vigs upp av dverskottet inom
Arbete och Integration.

Bakom Vuxenutbildningens arsprognos finns bland annat
en analys av det ekonomiska liget f6r Yrkeshogskolan utifran
héstens utbildningsstarter. Yrkeshogskolans finansiering bestér
till dvervigande del av statsbidrag frin Myndigheten for yrkes-
hégskola, vilken baseras pa antalet studerande. Utifran de senaste
arens utbildningar kan ses en trend att den forsta utbildnings-
omgangen for en ny utbildning har ett ligre antal sékande in
vid start av en andra utbildningsomging. Statistik frin antal
studerande for de utbildningar som bedrivs under 2015 styrker
detta. Antalet studerande som bérjar lisa de nya utbildningarna
Bredbandtekniker och Elkraftstekniker ir firre in bedomt i juli
innan antagning, med en minskade statsbidrag for f6ljd. Som en
helhet 4r prognosen att Yrkeshogskolan kan undvika ett under-
skott vid drets slut tack vare ett aktivt arbete kring uppdragsut-
bildning och maskinhallen.

Under hésten uppskattas antal elever inom SFI hélla i sig pa
en nivd om 350 elever aret ut, samt att efterfrigan pd grundlig-
gande vuxenutbildning bedéms 6ka. Sammantaget ir drsprogno-

sen for verksamhetsomrade Vuxenutbildning ett nollresultat.



Investeringar
Investeringar (mnkr)  Investering

aug 2014

Utveckling Maskinhallen 0,5
Inventarier - ombyggnad

Johannesbergshuset 0,4
Skrivare 0,1

Summa 1,0

Arbetslivsnimnden har fitt utrymme for investeringar rérande
yrkeshgskoleutbildningar om 1 miljon kronor fér 2015. Dessa
investeringar ir frimst kopplade till Maskinhallen som nyttjas
av samtliga energitekniska utbildningar samt flertalet samarbets-
partners vid exempelvis uppdragsutbildning. Underhill och plan
for utveckling av Maskinhallen 4r ett arbete som pagir kontinu-
erligt. Under hésten finns planer pa upprustning av ledningar,
vilket bidrar till en prognos om investeringar i utveckling av
Maskinhallen om 0,6 mnkr.

I och med att antalet elever och anstillda inom férvaltning-
en okar, okar i och med det dven behovet av lokaler. Delar av
Johannesbergshuset har byggts om invindigt om for att skapa
fler arbetsplatser och klassrum. Ombyggnad samt anpassad
moblering uppgér till 0,3 miljoner kronor.

Framtiden

Arbetslivsforvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla
insatser for Hirnésandsbor som har behov av sysselsittning, som
till exempel individanpassad praktik eller anstillning, for att
utvecklas vidare i arbetslivet.

En stor del av deltagarna i Arbete och Integrations verksam-
heter saknar grundskole- och/ eller gymnasickompetens. Pa
dagens arbetsmarknad innebir detta simre forutsitningar till
jobb. Genom ett utvecklingsarbete kring kad studiemotivation
samordnas insatser mellan studie- och yrkesvigledare, arbets-
marknadskonsulent och pedagog for att individanpassa 8sningar
som motivera unga till att studera, som bland annat innebir
médjlighet att kombinera studier med arbete eller praktik.

Ett eget arbete och en egen forsorjning ir viktiga forutsitt-
ningarna for att f ungdomarna ska bli sjdlvstindiga och att vixa.
Arbetsférmedlingen har dirfor tagit initiativet till utveckla och
fordjupa samarbete kring ungdomsarbetslésheten i Hirnosand.
Ett mal 4r bland annat att arbetsokande som ér i ndgon aktivitet
pd en av kommunens arenor ska gi till arbete nir tiden hos
kommunen avslutas.

Under hésten startar projekeet Flyktingvin, som en del av for-
valtningens utvecklingsinsatser for 6kad integration i samhillet.

Yrkeshogskolan soker infér hosten 2016 om att starta fem
utbildningar:

Ingenjor- energi och fastighet

Fartygsbefil i skirgardsmiljo

Kyl- och virmepumpstekniker
Solenergiingenjér med VVS-kompetens och
Drifttekniker Kraft och virme

En forutsittning till de energitekniska yrkeshdgskoleutbildning-
arna ir Maskinhallen, som erbjuder laborations- och utbild-
ningsmiljé f6r ingenjérer och tekniker i alla grundliggande
energisystem som finns i samhillet. En nira kontakt med foretag
inom branschen samt en 6kning av uppdragsutbildning visar att

intresset for Maskinhallen ir stort.



AB Harnosandshus

Agarférhdllanden

Aktiebolaget Hirnésandshus égs till 100% av Hirndsands kom-
mun. Bolaget ir i sin tur moderbolag till Aktiebolaget Hirns-
sands kommunfastigheter (100%) org nr 556437-7272.

Verksamheten

AB Hirndsandshus dr Hirnosands stdrsta bostadsbolag. Verk-
samheten ir inriktad pa att erbjuda ett brett urval av ligenheter
samt effektivt tillgodose olika boendednskemal genom att fordd-

la, férvirva och forvalta fastigheter.

Hyror

2014-06-30 uppgick uthyrningsgraden pd vanliga ligenheter till
99,56% (98,34%).

Antalet vakanta ligenheter uppgick till 9 (19) st.

Under slutet av forra aret genomfordes férhandlingar med
hyresgistforeningen om 2014 4rs hyror. Hyreshéjningen r 2014
uppgick till 1,42% (1,69 %).

Underhall

Kostnaderna for reparationer och underhall uppgar till 10,6
(10,1) mkr, vilket 4r i nivdi med budget.

Reparationskostnaderna ir ligre dn budget och kostnaderna
for inre lagenhetsunderhéll och planerat underhall f6ljer budget.

Pi fastigheten Kullen 1:32 har alla fonster och forridsdérrar
bytts ut och fasaderna har mélats om och renoverats pa 2 st
huskroppar.

Ett energiprojeke dir bl a virmepumpar byts ut och virmen
injusteras, pigar pa Angecenter.

Pi fastigheten Fiskalen har balkongerna renoverats med bl a

nya balkongplan.

Driftskostnader

Driftkostnaderna per 2014-06-30 uppgér till 34,9 (35,9) mkr

och éverstiger budget for forsta halvaret med 1,0 mkr, vilket i sin
helhet kan hinféras till vinterperioden forsta delen av éret efter-
som budgeterade driftskostnader inte foljer faktisk forbrukning
under vinterhalviret.

Vid érets slut beriknas driftskostnaderna uppga till 67,7 mkr.

Resultatutveckling

Hirndsandshuskoncernens resultat for perioden visar pd en vinst
om 4,8 mnkr.

Prognosen for helaret dr en vinst pa 7,3 mkr.

Resultatrikning (mnkr) Koncernen Hirnésandshus
Prognos

helar 2015

Intikter 151,0
Kostnader -106,0
Avskrivningar -21,0
Verksamhetens nettokostnad 24,0
Finansiella intikter 0
Finansiella kostnader -16,7
Periodens resultat 7,3




Harnosand

Energi & Miljo

Verksamhetskommentarer delars-
bokslut 31 augusti 2015

Arets budget pa 18,0 Mkr har justerats upp med 2,0 Mkr till
20,0 Mkr enligt senaste bedémning pd helarsprognos. En
férskare prognos 3 upprittas i slutet av september ménad och
redovisas for styrelsen i oktober. Den ir dirmed inte klar till
denna rapport. Korrigeringen med 2 Mkr beror till stor del pd
att affirsomride Atervinning har tagit hand om férorenade jord-
massor for deponering/sluttickning vilket ger ett bra 6verskott.
Avrets utfall nedan pa 12,4 Mkr ligger bittre iin budget for
motsvarande period, men minskade intikter samt kostnader
som kommer under 3:e tertialet bedéms i nuvarande lige ge ett

dverskott som for koncernen slutar pa 20 Mkr.

Resultatrikning (mnkr) HEMAB
Prognos
helér 2015
Intikter 297,2
Kostnader -216,3
Avskrivningar -51,9
Verksamhetens nettokostnad 29,0
Finansiella intikter 0
Finansiella kostnader 9,1
Periodens resultat 19,9

Verksamhetsberattelse och
vasentliga handelser 2015

I januari invigde vi Hirnésands forsta laddstation for elfor-

don vid Coop Forums parkering. Laddstationen ir en del av
projektet "Laddinfrastrukeur for elfordon lings Green Highway
- en del av framtidens smarta elnit och hillbara transporter”. I
januari 6ppnades dven méjlighet for foreningar och andra orga-
nisationer att ansdka om pengar frin avkastningen pa vindkraft-
verken pa Vardkasen. I &r fanns 775 000 kronor att ansdka om,
och pengarna férdelades slutligen mellan fem olika projekt som
bland annat handlade om ny omradesskyltning och bygge av
omklidningsrum pd Vardkasberget.

Den 22 februari var det dags for den arliga familjedagen pa
Virdkasen. Under dagen bjod HEMAB Hirndsandsborna pa
gratis skiddkning, ballonger och fika. Det blev en mycket lyckad
dag. Genom att bidra med uppskattade lokala arrangemang som
familjedagen pa Vardkasen hoppas vi kunna bidra till en fortsatt
positiv utveckling av Hirnésand.

Vi bidrar 4rligen med sponsring i olika former till ett flertal
lokala foreningar. I augusti var vi med och investerade i den
internationella fotbollsfesten som anordnades nir Hirngsands

FF spelade Svenska cupen mot Syrianska. For att uppmuntra

AB

integration och samverkan i kommunen sponsrade vi med fritt
intride for samtliga besokare.

Matavfallsprojektet tillsammans med projekt Biogas har stétt
i fokus under éret. I mitten av maj pabérjades arbetet med att
bygga en tankstation for fordonsgas intill E4:an i Hirngsand,
en investering for savil miljé som infrastrukeur. Vir smaskaliga
biogasanliggning som ska byggas i Aland, beriknas vara firdig
hésten 2016. Hirndsandsbornas matavfall kommer dir omvand-
las till fordonsgas som sedan fraktas till tankstationen. P4 s sitt
sluter vi det lokala kretsloppet och bidrar till ett mer héllbart
Hirndsand. For att foregd med gott exempel har vi bestillt fem
nya gasfordon till vér bilpark; tva personbilar, tvd mindre trans-
portbilar och en sopbil.

Matavfallsprojektet har fortsatt under dret med utvirderingar
och férbittringsatgirder for systemet. Under hosten 2015 ska
dven flerfamiljshus i Hirnésand sortera ut sitt matavfall. I sam-
band med detta beslutade styrelsen att tilldta de fastighetsigare
som vill, installera underjordsbehéllare f6r matavfall. Detta for
att minska risken for nedskripning och férbéttra arbetsmiljon
for vira chaufforer.

Pa Affirsomrade Fjirrvirme har vi fortsatt utbyggnationen
av fjdrrvirmendtet till Lovudden. Férra arets intensiva dialog
med presumtiva kunder i omradet, gav resultat. I februari stod
det klart att intresset hos fastighetsigarna var tillrickligt stort
for att erbjuda fjérrvirme till hela Lévudden. I juli startade
utbyggnaden dir ett 20-tal hushall ska anslutas till fjarrvirmeni-
tet. Anslutningen beriknas vara firdig redan i november 2015.
Vidare har vi arbetat med att byta ut vira fjarrvirmeledningar pd
Eriksbergsgrind i Hirndsand. De nya ledningarna ir moderna
med inbyggda larmtridar som méjliggor detaljerad dvervakning
av dem. De nya ledningarna har idven bittre isolering och titare
skarvar, vilket gor att virmefdrlusten blir mindre.

Affirsomrade Elnit fortsitter arbetet med att vidersikra
elnitet. Det stora vidersikringsprojektet, som drog iging efter
stormen Dagmar 2011, borjar ge resultat. Trots att vidret 2015
har varit milt, tror vi oss 4nda se att satsningarna har lyckats.
Den senaste tiden har vi sett ett dkat intresse f6r mikroproduk-
tion i kommunen. Manga privatpersoner har skickat in forfrag-
ningar om att ansluta egna smaskaliga elproduktionsanligg-
ningar fran sol och vind till virt elnit. Detta tycker vi dr mycket
positivt, och for att tillmétesga det dkade intresset har vi arbetat
med att forbittrat var information kring mikroproduktion. Ut-
ifrdn de nya reglerna har vi dven skapat en ny debiteringsmodell
med skattereduktion f6r mikroproducenter i virt omréde.

Affirsomréade Vatten borjade dret med att bjuda in samtliga
berérda fastighetsigare till samrad om Bondsjon/Lingsjon vat-
tenskyddsomride. Efter dtta veckors dialog med fastighetsigarna
avslutades samradet den 27 mars. Sammanstillningen kommer,
tillsammans med ansékan om faststillande av vattenskyddsfo-
reskrifter, limnas till Linsstyrelsen Visternorrland under 2015.

Under aret har vi bland annat jobbat med en utvindig besikt-



ning och renoveringsarbete av vattentornet pa Bondsjohsjden.
Vi har dven utfort effektiviseringar och forbittringar pé renings-
verken i syfte att 6ka driftsikerheten. Reinvesteringsarbeten i
ledningsnitet utférdes pa nigra gator i Hirnésand. I juni ansldts
de mer eller mindre nybyggda fastigheterna pa Nickebo-Strand
dir ett 20-tal tomter anslutits till det allménna dricksvattennitet.

Affirsomrade Atervinning har under éret jobbat mycket med
kommunikation och praktiska 16sningar kring matavfallspro-
jektet. Forra drets lansering av flerfackskirl, som alternativ till
sméihusigare och fritidsigare, har visat mycket goda resultat. En
plockanalys forra hésten visade att Hirndsand har mindre ming-
der brinnbart avfall, jimfort med omkringliggande kommuner.

I juni stod de klart att Aterbruket pi Hirngsands Kretsloppspark
skulle byggas upp igen. Natten mot den 10 november 2014
totalforstordes stora delar av aterbruksbyggnaden i en brand.
Efter férhandlingar med kommunen, forsikringsbolag och en-
treprendrer kunde uppbyggnaden bérja, och beriknas vara firdig
i februari 2016.

P4 Alands atervinningsanliggning har en rejil insats for
sluttickningen av den gamla deponin gjorts. En tre kilometer
lang éverféringsledning mellan reningsverket pd deponin och
Alandsfjirden har pabérjats och forvintas bli klar i hést. Lakvatt-
nen frin deponin som renas i reningsverket kommer nu slidppas

direke i havet, istillet for att gi via Mjésjobicken som tidigare.



Finansiella rapporter




Resultatrikning

(mnkr) Kommun Helar 2015 Utfall Koncern
Utfall | Utfall | Avvikelse Budget | Prognos | helar Utfall | Ufall 2014
aug-15 | aug-14 2014 aug -15
Verksamhetens intakter Not 1 179,9 172,4 75 2643 274,3 2714 412,8 660,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1066,0 |-1030,8 -35,2 16433 | -1656,7 | -1602,9 | -12170 | -1868,1
Jamforelsestorande poster Not 3 12,3 0,0 12,3 0,0 12,3 12,2 12,3 127
Avskrivningar Not 4 -19,8 -173 2,5 -23,0 -30,0 -26,3 -68,2 -100,3
Verksamhetens nettokostnader -893,5 -875,7 -17,8 -1402,0 | -1400,1 | -1345,6 -860,1 -1204,9
Skatteintakter Not 5 715,4 693,7 21,8 1094,0 | 1073,6 1035,5 75,4 1035,5
Generella statsbidrag Not 6 2217 214,3 7.4 319,0 3335 3214 2217 3214
Finansiella intakter Not 7 3,5 3.2 03 20,0 1,6 4,9 13 2,2
Finansiella kostnader Not 8 -13,6 7,0 -6,7 -20,9 13,7 -10,2 27,4 34,7
Periodens/arets resultat 33,5 28,5 5,0 10,1 5,0 6,0 50,7 29,5

Koncernens delarsbokslut redovisas for forsta gangen detta ar, vilket innebar att det
inte finns nagra siffror for delar 2014 att jamféra med.

I koncernens utfall 2014 ingar Harnésand Energi & Miljo AB, AB Harndsandshus och
Raddningstjansten Hogakusten Adalen.

I utfallet for augusti 2015 ingar Harndsand Energi & Miljo AB och AB Harndsandshus.




Balansrakning

(mnkr)
Kommun Koncern

del3r -15 helar -14 delar -15 helar -14
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar Not 9 0,0 0,0 0,1 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 10 477,0 419,6 1992,7 1909,8
Maskiner och inventarier Not 11 40,5 35,2 102,0 11,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 517,5 454,8 2094,7 2021,4
Finansiella anldggningstiligangar
Adelar i koncern- och intresseftg m fl Not 12 192,4 185,3 20,8 13,7
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 13 6,8 7.6 5,2 5,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 199,2 192,9 26,0 18,9
Summa anlaggningstillgangar 76,7 647,7 2120,7 2040,4
Omsattningstillgangar
Forrad m.m Not 14 0,1 0,1 7.8 7.9
Kortfristiga fordringar Not 15 97,4 105,1 138,0 155,6
Kassa och bank Not 16 -4,9 21,7 54,5 677
Summa omsiattningstillgangar 92,6 126,9 200,3 231,2
Summa tillgangar 809,3 774,6 2321,0 2271,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital Not 17 -203,1 -209,1 58,1 37,0
Arets resultat 33,5 6,0 50,7 23,3
Summa eget kapital -169,6 -203,1 108,8 60,2
Avsattningar
Avsattning for pensioner Not 18 653,7 655,2 653,7 663,5
Andra avsattningar Not 19 2,9 4,1 23,4 24,6
Latent skatt 67,7 67,7
Summa avsittningar 656,6 659,3 744,8 755,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 129,2 80,1 1170,3 1110,6
Kortfristiga skulder Not 21 193,1 2383 297,22 344,9
Summa skulder 322,3 318,4 1467,5 1455,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 809,3 774,6 2321,0 2271,6
Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Borgensataganden Not 22 1139,9 1125,9 12325 1139,9
Ansvarsforbindelser Not 23 1302,2 1302,2 1302,2 1302,2




Noter till resultatrakning
(mnkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommun
delar aug -15

Kommun
delar aug -14

Koncern
delar aug -15

Forsaljningsmedel 11,6 10,3 244,4
Taxor och avgifter 28,9 28,6 28,9
Hyror och arrenden 22,3 20,6 22,3
Bidrag 96,9 91,6 96,9
Forsaljning verksamhet och tillgdngar 20,3 21,3 20,3
Summa Verksamhetens intakter 179,9 172,4 412,8
Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -63,8 -55.1 -63,8
Bransle 53 -6,9 -35,9
Kép av huvudverksamhet -139,4 -145,8 -139,4
Tjanster -24,8 -25,9 -24,8
Loner, ersattningar och sociala avgifter -610,3 -580,3 -661,6
Pensioner inkl I6neskatt -29,3 -29,8 -29,3
Lokalhyror -109,2 -108,7 -109,2
Material -35,7 34,8 -35,7
Ovriga verksamhetskostnader -48,2 43,7 -117,3
Summa verksamhetens kostnader -1066,0 -1030,8 -1217,0
Not 3 Jamforelsestorande poster

Aterbetalning av premie frén AFA Férsikringar 12,3 0,0 12,3
Summa Jamforelsestorande intdkter 12,3 0,0 12,3
Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan -19,8 -173 -68,2
Summa avskrivningar -19,8 -17,3 -68,2
Not 5 Skatteintdkter

Kommunalskatt 715,8 692,0 715,8
Skatteavrakning -0,3 1,6 -0,3
Summa skatteintakter 75,4 693,7 715,4
Not 6 Generella statsbidrag och utjaimning

Inkomstutjamning 165,5 152,6 165,5
Strukturbidrag 17 17 1,7
LSS 30,0 30,6 30,0
Kommunal fastighetsavgift 28,5 27,8 28,5
Regleringsavgift 0,4 3,8 0,4
Kostnadsutjamning -4,4 -2,1 -4,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 221,7 214,3 221,7
Summa skatteintakter och generella statsbidrag samt utjamning 937,2 908,0 937,2



Noter till resultatrakning
(mnkr)

Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning aktier

Kommun
delar aug -15

Kommun
deldraug -14

Koncern
delar aug -15

Ranteintakter 0,1 0,1 0,9
Ranteintakter fran bolagen 0,1 0,1 0,0
Borgensprovision fran bolagetn 3,1 2,8 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 3,5 3,2 1,1
Not 8 Finansiella kostnader

Lanerantor -0,2 -0,1 -14,0
Ranta pensionsskuld -1,1 -0,7 -1,1
Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens -0,0 -0,1 0,0
Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse -12,2 -6,0 -12,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -13,6 -7,0 -27,4
Finansnetto -10,2 -3,8 -26,3



Noter till balansrakningen

(mnkr) Kommun Koncern

delar -15 helar -14 delar -15 helar -14
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde o o 3,9 9,0
Arets investeringar o) ) 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden o o 3,9 9,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar o o -3,7 -8,7
Arets avskrivningar o l¢) -0,1 -0,
Utgaende akumulerade avskrivningar o o -3,8 -8,8
Utgaende bokfort virde o o 0,1 0,2
Not 10 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingdende anskaffningsvarde 6571 594,2 3183,5 3018,8
Arets investeringar 72,4 63,6 1273 247,8
Forsaljning o -0,1 o -1,8
Ombklassificering o -0,6 o -0,6
Justering fg. Ar o) o) 9,0 -80,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 729,5 657,1 3319,8 3183,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -237,6 -217,0 -1273,8 -1166,5
Arets avskrivningar -14,9 -20,6 -53,0 777
Arets nedskrivning o o o 2,4
Utrangering o o o -23,8
Effekt K3 o o -0,3 -3,4
Utgdende akumulerade avskrivningar -252,5 -237,6 -1327,1 -1273,8
Utgdende bokfort virde 477,0 419,6 1992,7 1909,8
Férdelning per omrdde:
- markreserv 18,7 17,9 18,7 17,9
- verksamh.fastigheter 33,7 34,6 33,1 8283
- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar) 36,8 36,3 899,8 177
- publika fastigheter (gator, vigar, parker) 2921 2975 2921 2975
- pdgdende arbete 91,5 28,4 2003 78,1
- tekningskanldggning
(figrrvdrmeanldggning, reningsanldggning mm) o o 543,9 565,4
- tomtréttsmark 4,3 4,3 4,3 4,3
- exploateringsmark 05 05 0,5 0,5
Utgdende bokfort viirde 477,0 419,6 1992,7 1909,8
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 176,6 165,5 375,7 360,0
Arets anskaffningar 10,1 10,5 10,2 39,7
Omklassificering fran pagaende arbete o) 0,6 o) 0,6
Forsaljning/utrangering o o o -15,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 186,7 176,6 385,9 385,1
Ingdende avskrivningar -141,4 -136 -268,7 -269,2
Arets avskrivningar -4,8 -5,4 -15,2 -18,5
Forsaljning/utrangering o o o 14,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -146,2 -141,4 -283,9 -273,4
Utgaende planenligt restvirde 40,5 35,2 102,0 m,6
Férdelning per omrdde:
- inventarier 22,6 18,1 69,6 72,8
- maskiner o fordon 1,7 1,1 16,2 22,8
- forbdttringsutgift i annans fastighet 15,9 15,7 15,9 15,7
-pdgdende arbete 0,3 0,3 0,3 03
Utgdende bokfort viirde 40,5 35,2 102,0 11,6




Noter till balansrakningen

(mnkr) Kommun Koncern

delar -15 helar -14 delar -15 helar -14
Not 12 Andelar i koncern- och intresseforetag m fl
Harnésands Energi & Miljo AB 50,1 50,1 0,0 0,0
AB Harndsandshus 127,5 127,5 0,0 0,0
Harnosand Invest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ostkustbanan AB (Ny) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 10,6 7.6 10,6 7.6
Technichus Mittsverige AB 4,0 0,0 4,0 0,0
HogaKusten Destination AB (Ny) 0,1 0,0 0,1 0,0
Kommunbrinsle i Adalen AB 0,0 0,0 4,2 4,0
ServaNet AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 1,8 1,8
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl 192,4 185,3 20,8 13,7

Not 13 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl

AB Harnésand Kommunfastigheter 2,8 3,5 o) ¢
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3.7 3,7 3.7 3.7
Fordran Servanet o o 1,0 1,0
Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl 6,8 7,6 5,2 5,2

Not 14 F6rrdd mm

Exploateringsmark 0,1 01 o 01
Varulager 0,0 0,0 77 78
Summa férrdd mm 0,1 o1 7.8 79

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5,1 7.6 1,4 12,4
Statsbidragsfordringar 15,2 15,8 15,2 15,8
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 40,2 50,1 65,8 88,1
Upplupna skatteintakter 16,3 15,6 21,7 15,9
Momsfordran 6,7 14,4 6,7 16,4
Fordran AFA Forsakring 12,3 o 12,3 o
Ovriga kortfristiga fordringar 1,6 1,6 4,9 7,0
Summa kortfristiga fodringar 97,4 105,1 138,0 155,6

Not 16 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro 0,1 0,0 59,5 46,1
Koncernkonto totalt -5,0 21,7 -5,0 21,7
Fordelat koncernkonto:

- Hdrndsands kommun -16,0 0,6 -16,0 0,6
- Harndsand Energi & Miljo AB 12,8 18,9 12,8 18,9
- Hérnésandshus AB -5,2 2,3 -5,2 2,3
- Hérnosand Ndringsliv AB o1 0,2 o1 0,2
- Technichus Mittsverige AB 3,0 -0,3 3,0 -0,3
- Invest | Hdrndsand AB 0,2 o1 0,2 o1

Summa kassa och bank -4,9 21,7 54,5 67,7




Noter till balansrakningen

(mnkr) Kommun Koncern

delar -15 helar -14 delar -15 helar -14
Not 17 Eget kapital
Balanserat resultat -203,1 -209,2 58,1 370
Periodens resultat 33,5 6,0 50,7 23,3
Utgdende eget kapital -169,6 -203,1 108,8 60,2

Egna kapitalet bestdr av

- anldggningskapital -69,1 -91,7 226,3 173,9
- rorelsekapital -100,5 -111,4 1175 -113,7
Summa -169,6 -203,1 108,8 60,2

Not 18 Avsattningar for pensioner
Hdrnésands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsdtagandet
som en avsdttning i balansrikningen.

Hdrndsand kommun har sedan 2009 en del av pensionsdtagandet
(personer som dir fédda tom 1942) tryggat i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Per 2015-08-31 éir 209 mnkr tryggat och som minskar den totala forpliktelsen.

Avsatt for pensioner fore 1998 (ansvarsférbindelse)

Ingdende avsattning 653,0 691,7 653,0 691,7
Ranta- o basbeloppsupprakning 9,8 6,9 9,8 6,9
Utbetalningar -20,0 -31,6 -20,0 -31,6
Aktualisering -4,5 -3,0 -4,5 -3,0
Bromsen o} -3,4 o} -3,4
Gottgorelse pensionsstiftelsen o -12,2 o -12,2
Ovriga poster 0,8 4,6 0,8 4,6
Utgdende avsdttning 639,2 653,0 639,2 653,0
Loneskatt 155,1 158,4 155,1 158,4
Summa inkl I6neskatt 794,3 81,4 794,3 81,4

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Ingdende avsattning 75,5 72,5 75,5 72,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,9 1,0 0,9 1,0
Utbetalningar -2,3 -2,9 =23 29
Intjanade 4.4 4,6 4.4 4,6
Ovriga poster 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgdende avsdttning 785 754 785 754
Loneskatt 19,0 18,3 19,0 18,3
Summa inkl I6neskatt 97,5 93,7 97,5 93,7

Avsatt till pensioner OK-SAP

Ingaende avsattning 1,0 0,9 1,0 0,9
Rante- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalningar -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Arbetstagare som pensionerats o 0,1 o 0,1
Ovriga poster -0,0 03 -0,0 03
Utgdende avsdttning o7 0,9 o7 0,9
Loneskatt 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa inklusive I6neskatt 0,9 1,2 0,9 1,2




Noter till balansrakningen

(mnkr) Kommun Koncern

delar -15 helar -14 delar -15 helar -14
Avsiattning pensioner for Raddningstjansten
Ingdende avsattning o o} o 79
Arets avsattning o) o o) 05
Arets utbetalning o o o -0,2
Rante- och basbeloppsupprakning o o o 0,1
Ovriga forandringar netto o} o} o} 0,0
Utgdende avsdttning o o o 83
Loneskatt o o o 0,1
Summa inklusive I6neskatt o o o 8,4
Avsattning pensioner 892,7 906,3 892,7 914,7
Pensionsstiftelse inkl Ioneskatt -239,0 -251,2 -239,0 -251,2
Summa 653,7 655,2 653,7 663,5
Aktualiseringsgrad 88% 85% 88% 85%
Not 19 Andra avsattningar
Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingande varde 15 15 15 15
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 1,5 1,5 1,5 1,5
Overenskommelser
Ingande varde 1,6 0,0 1,6 0,0
Nya avsattningar 0,0 1,6 0,0 1,6
lanspraktagna avsattningar -1,2 0,0 -1,2 0,0
Utgdende avsattning 0,4 1,6 0,4 1,6
Individuella avtal
Ingande varde 0,0 1,6 0,0 1,6
Ny avstattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Utgdende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Tvist Kastellskolan
Ingande varde 1,0 0,0 1,0 0,0
Ny avstattning 0,0 1,0 0,0 1,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 1,0 1,0 1,0 1,0
Garantikostnader (AB Harnésandshus)
Ingande varde o) 0 0,3 0,5
lanspraktagna avsattningar o o) 0,0 -0,2
Utgaende avsattning o o 0,0 0,3
Deponiyta 1 (Hemab)
Ingande varde o) o) 12,8 9,6
Nya avsattningar o o 0,0 3,6
lanspraktagna avsattningar o o) 0,0 -0,4
Utgaende avsattning o o 12,8 12,8




Noter till balansrakningen

(mnkr) Kommun Koncern

delar -15 helar -14 delar -15 helar -14
Deponiyta 2 (Hemab)
Ingande varde o o 3,5 3,1
Nya avsattningar o o 0,0 0,4
Utgaende avsittning o o 3,5 3,5
Vindkraft Vardkasen (Hemab)
Ingande varde o) o) 0,7 07
Nya avsattningar o o 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar o o 0,0 0,0
Utgaende avsittning o o 0,7 0,7
Fondering Vatten (Hemab)
Ingande varde o) o) 2,0 0,0
Nya avsattningar o o 0,0 2,0
lanspraktagna avsattningar o o 0,0 0,0
Utgaende avsittning o o 2,0 2,0
Avsitting vattenskador (Hemab)
Ingande varde o) o) 1,1 0,0
Nya avsattningar o o 0,0 1,1
lanspraktagna avsattningar o o 0,0 0,0
Utgaende avsittning o o 1,1 1,1
Ingande virde avsattningar 4,1 3,1 24,6 17,0
Foérandring -1,2 1,0 -1,2 75
Summa utgdende avsattning 2,9 4,1 23,4 24,6
Not 20 Langfristig skuld
Lan i banker och kreditinstitut 100,0 50,0 1141,1 1080,5
Forutbetalda intakter som regleras 6ver fler ar
Investeringsbidrag 29,2 30,1 29,2 30,1
Aterstdende antal dr (snitt) 22,4 22,4 22,4 22,4
Summa forutbetalda intakter 29,2 30,1 29,2 30,1
Summa Langfristig skuld 129,2 80,1 1170,3 1110,6
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 15,8 9,7 35,0 31,4
Skulder inom koncernkontot 1,4 21,4 1,4 21,4
Leverantorsskulder 18,6 23,2 471 51,0
Personalen skatter, avgifter och I6neavdrag 16,8 14,7 20,9 23,0
Semesterloneskuld och upplupna loner 51,4 74,3 52,9 76,7
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl [oneskatt 27,9 38,1 27,9 38,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 51,3 56,9 100,1 100,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 1,9 2,5
Summa kortfristiga skulder 193,1 238,3 297,2 344,9




Noter till balansrakningen

(mnkr) Kommun Koncern

delar -15 helar -14 delar -15 helar -14
Not 22 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag 11,2 109722 1185,0 11,2
Borgensatagande egna hem 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga forpliktelser 27,8 27,8 46,6 27,8
Summa borgensataganden 1139,9 1125,9 1232,5 1139,9

Not 23 Ansvarsforbindelser
Ingen ny bedémning per aug -15 dr gjord.
Ansvarsférbindelse per dec -14 kvarstdr.

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom13ar o7 07 o7 0,7
Prognos leasingavgifter senare dn1ar men inom 5 ar 0,6 0,6 0,6 0,6
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar o o] o o

Tillaggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar

Prognos hyresavgifter inom13ar 155,2 155,2 155,2 155,2
Prognos hyresavgifter senare an1ar men inom 5 ar 557,6 557,6 557,6 557.6
Prognos hyresavgifter senare an s ar 5881 588,1 588,1 588,1

Summa ansvarsférbindelser 1302,2 1302,2 1302,2 1302,2




Namndernas driftsredovisning utfall augusti 2015

(mnkr) Intdkter Kostnader Netto- Budget Avvikelse  Netto-
Aug/1s Aug/1s kostnad Aug/1s Aug/1s kostnad
Aug/1s Aug/a
Kommunstyrelse inkl KF 46,1 -147,1 -95,0 -112,0 17,1 -109,9
Arbetslivsnamnden 45,8 70,7 -24,9 -28,9 4,0 -27,2
Samhallsnamnden 14,0 -112,3 -98,3 -105,0 6,7 -100,4
Skolndmnden 471 -387,8 -340,7 -343,8 3,1 -328,7
Socialndmnden 75.6 -435,1 -359.5 -353,7 -5.8 -341,0
Summa namnder 228,6 -1147,0 -918,4 -943,4 25,2 -907,2
Driftsredovisningen for kommunstyrelsen har justerats med forandringen av semesterloneskulden,
pensioner, upplupna timléner samt fel budgeterad intern intakt for kapitaltjanst
Namndernas prognos helar 2015
(mnkr) Intdkter Kostnader Netto- Budget Prognos-
kostnad tiserat
utfall 2015
Kommunstyrelse inkl KF 133,2 -242,0 -108,8 -122,8 14,0
Arbetslivsnamnden 68,7 -109,2 -40,5 -43,5 3,0
Samhallsnamnden 23,8 -180,9 -157,1 -158,9 1,8
Skolndmnden 69,4 -590,6 -521,2 -516,7 -4.,5
Socialndmnden 183,0 -712,5 -529,5 -529,1 -0,4
Summa namnder 478,1 -1835,2 -1357,1 -1371,0 13,9
Investeringsredovisning augusti 2015
(mnkr) Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse Prognos
aug -15 aug -15 2015 budget 2015
Kommunstyrelse 0,0 -42,8 -42,8 -46,0 3,2 -49,5
Arbetslivsnamnden 0,0 -0,5 -0,5 0,5 -0,9
Samhallsndmnden 0,0 -38,4 -38,4 -87,1 48,7 -85,5
Socialnamnden 0,0 -0,8 -0,8 -3,1 2,3 -3,1
Skolnamnden 0,0 0,0 0,0 -3,0 3,0 0,0
Summa 0,0 -82,5 -82,5 -140,2 57,7 -139,0



Héarndésands kommuns revisorer

Till Kommunfullméktige

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2015

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per
2015-08-31 &r forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Bedémningen ér baserad pa en dversiktlig granskning av deléarsrapporten, inriktad pa Gvergri-
pande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Vid var granskning har vi sirskilt iakttagit att kommunen inte beraknas na det finansiella malet
som svarar mot god ekonomisk hushéllning. Verksamhetsmalen berdknas uppnas delvis.

Revisorerna bedomer att:

e resultatet i delarsrapporten inte dr forenligt med de finansiella mal fullméktige beslutat
om,

e de mal fullmiktige beslutat om for verksamheten nas till viss del.

Harnosand den 7 oktober 2015

De fortroendevalda revisorerna i Hirngsands kommun:
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